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Forord

Lejre Kommune havde i 2021 et mindreforbrug pa driften pa netto 74,5 mio. kr. svarende til 4,3 % af det
samlede driftsbudget. Mindreforbruget er fordelt over stort set hele organisationen.

Cirka halvdelen af mindreforbruget — nemlig 33,9 mio. kr. — overfgres til de skoler, bgrnehaver m.fl. som har
skabt mindreforbruget, og som efter Lejre Kommunes gkonomistyringsprincipper far pengene overfgrt til
2022. Principperne sikrer bl.a., at mindreforbrug ét ar kan indga i f.eks. en skoles langsigtede paedagogiske
og pkonomiske planlaegning. En anden del af mindreforbruget — 30,7 mio. kr. — er opstaet pa bevillinger uden
overfgrselsadgang. Mindreforbruget kan hovedsageligt henfgres til visitation hjemmepleje (6,6 mio. kr.), det
specialiserede voksenomradet (9,5 mio. kr.) og arbejdsmarkedsomradet (13,0 mio. kr.)

Yderligere har det ikke veert ngdvendigt at anvende den afsatte robusthedspulje pa 10,0 mio. kr. i 2021.
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Samlet set har Lejre Kommune praesteret et rigtig godt gkonomisk resultat, som vi kan veere tilfredse med.

Lejre Kommune har en god og solid gkonomi ved udgangen af 2021. Vores indtaegter har veeret hgjere end
vores udgifter, hvilket har betydet at Lejre Kommune pa det skattefinansierede omrade har et overskud pa
72,0 mio. kr. jf. tabel 2 (B). | de seneste 4 ar har overskuddet i alt vaeret pa 132 mio. kr. (tabel 2) hvilket har
styrket Lejre Kommunes gkonomi og skabt en robust likviditet. Lejre Kommune har en likviditet pa 224,0
mio. kr. opgjort efter kassekreditregelen (gennemsnitliglikviditet over 365 dage).

2021 har vaeret udfordret af pandemien. Pandemien har betydet ekstraudgifter og indtaegter, som ingen af
os havde forestillet os ville fortsaette i 2021. Lejre Kommune har f.eks. i 2021 haft ekstra udgifter til gget ren-
g@ring pa institutioner og de kommunale bygninger. Desuden har det veeret ngdvendigt, at fa private virk-
somheder til at hjeelpe med renggring og madproduktion pa plejecentrene. 2021 har ogsa veeret aret hvor
brug af onlinemgder, er blevet en naturlig del af det at holde et mg@de, hvilket har betydet Lejre Kommune
igen i 2021 har brugt feerre penge pad medarbejdernes transport. P arbejdsmarkedsomradet er det lykkes at
reducere ledigheden fra 2,2 % i december 2020 til 2,0 % i december 2021.

2021 har vaeret et ar med et historisk hgjt anleegsniveau. Lejre Kommune har gennemfgrt anlaegsprojekter
for 141,7 mio. kr. Der er bl.a. blevet bygget 24 nye plejeboliger ved Ammershgjparken Z£ldrecenter, bygget 2
nye daginstitutioner, igangsat arbejde med Osted Skole og Bgrnehus, renoveret kommunale bygninger, an-
lagt nye cykelstier, renoveret vejbelysning mv. Pa indtaegtssiden er der solgt ejendomme og grunde for 76,8
mio. kr. i2021.
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De mange anlaegsaktiviteter kunne blandt andet lade sig ggre, fordi regeringen i foraret 2020 gav kommu-
nerne mulighed for at fremrykke anlaegsprojekter til 2021 og samtidig lanefinansiere udgifterne til anlaeg-
gene. Regeringens mal var at holde aktiviteten i erhvervslivet oppe. Den mulighed greb kommunalbestyrel-
sen gjeblikkeligt, og vi ser og meerker nu resultatet, nar vi faerdes pa vejene og i vores institutioner og kom-
munale bygninger.

Endelig blev 2021 fgrste driftsregnskab for Lejre Brandvaesen efter hjemtagelsen fra §60 selskabet, hvor ud-
gifterne for Lejre Kommune endte pa 6,2 mio. kr. Til sammenligning var udgifterne til beredskab i 2020 pa
7,7 mio. kr.

Og sa har sygefraveeret blandt de kommunalt ansatte igen i 2021 veeret pa et lavt niveau en sygefravaerspro-
cent pa 3,9 % tilsvarende 2020.

Alt i alt et positivt resultat bade gkonomisk og i forhold til alt det, vi ndede i 2021, selvom det har veeret et ar
med mange udfordringer.

Tina Mandrup Peter Olsen
Borgmester Konst. Kommunaldirektgr
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Lejre Kommunes arsberetning

Lejre Kommunes samlede regnskab
Tabel 1 - Arets resultat 2021

Resultatopggrelse (mio. kr.) Regnskab Opr. budget Kor. budget Regnskabsafvigelse i for-
2021 2021 2021 hold til:
Opr. Budget Kor.
budget

Indtaegter -1.808,6 -1.816,3 -1.807,4 7,7 -1,1
Nettodriftsudgifter skattefinansieret 1.662,4(E) 1.678,2 1.727,7 -15,8 -65,3(B)
Servicerobusthedspuljen 0,0 10,0 10,0 -10,0 -10,0 (D)
Brugerfinansierede driftsudgifter -1,0 -2,0 -1,8 1,0 0,8(C)
DRIFT i alt 1.661,5 1.686,3 1.735,9 -24,8 -74,5(A)
Anlaegsudgifter 141,7 120,9 241,6 20,8 -99,9(F)
Salg af grund og bygninger -76,8 0,0 -56,2 -76,8 -20,6
Optagne lan -7,9 -17,5 -140,0 9,6 132,1
Renter 8,6 9,5 10,7 -0,9 -2,1
Afdrag pa lan 118,3 32,2 117,9 86,0 0,4
Balanceforskydninger -17,9 -14,8 -11,2 -3,0 -6,6
Udgifter i alt 1.827,4 1.816,6 1.898,6 10,9 -71,2
LIKVIDITETUNDERSKUD (+)

LIKVIDITETOVERSKUD (-) 18,8 0,3 91,2 18,5 72,4

Arets resultat

2021 har handlet om at handtere udfordringer relateret til pandemien, som seerligt kan henfgres nedluknin-
ger og mangel pa personale. Resultatet for 2021 er et mindreforbrug pa driften pa 74,5 mio. kr. (Tabel 1 (A)),
som er sammensat af mindreforbrug pa 65,3 mio. kr. (Tabel 1 (B)) vedrgrende de skattefinansierede netto-
driftsudgifter og et merforbrug pa 0,8 mio. kr. (Tabel 1 (C)) vedrgrende de brugerfinansierede driftsudgifter.
Derudover er servicerobusthedspuljen pa 10 mio. kr. (Tabel 1 (D)) ikke brugt i 2021.

Lejre Kommune har ogsa i 2021 faet opbygget kommunens kassebeholdning. Den gennemsnitlige kassebe-
holdning (gennemsnit over 365-dage) er steget med 75,1 mio. kr. i 2021 til 224,0 mio. kr. ultimo 2021. Ved
budgetvedtagelsen vedtog kommunalbestyrelsen et oprindeligt budget med en kasseopbygning i 2021 pa
0,3 mio. kr. Som fglge af tilleegsbevillinger gennem aret udggr det korrigerede budget et kasseforbrug pa
91,2 mio. kr. Regnskabet viser et kasseforbrug pa 18,8 mio. kr., hvilket udggr en forbedring pa 72,4 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget. Forbedringen skyldes bade mindreforbrug pa drift og anleeg — og dertil
kommer lanoptag vedrgrende 2021 fgrst sker i forbindelse med behandling af endelig Ianopggrelse i marts
2022.
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Arets driftsresultat

Kommunalbestyrelsen vedtog i oktober 2020 et oprindeligt nettodriftsbudget for 2021 pa 1.678,2 mio. kr. (jf.
nettodriftsudgifter skattefinansieret i tabel 1), som i Igbet af aret er gget med 49,5 mio. kr. £ndringen skyl-
des hovedsageligt netto-driftsoverfgrsel fra 2020 til 2021 pa 23,6 mio. kr., pris- og Ignfremskrivninger fra
2020 til 2021 med 8,6 mio. kr. samt minimumsnormeringer pa daginstitutionsomradet med 2,1 mio. kr.

Budgetaendringerne omfatter bade positive og negative tillegsbevillinger, hvoraf de vaesentligste er beskre-
vet under udvalgenes bemaerkninger.

Kommunens regnskab viser, at de samlede skattefinansierede nettodriftsudgifter udgjorde 1.662,4 mio. kr.
(Tabel 1 (E)). Kommunens samlede driftsresultat udviser dermed et mindreforbrug pa 65,3 mio. kr. (Tabel 1
(B)) i forhold til det korrigerede budget, svarende til 3,8 pct.

Heraf indstilles 44,3 mio. kr. overfgrt til 2022 vedrgrende regnskab 2021.

Pa anleegsomradet er der et mindreforbrug pa -99,9 mio. kr. (F) i forhold til det korrigerede budget.
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Regnskabsopggrelse

Nedenstaende autoriserede regnskabsopggrelse tabel 2 skal i en kortfattet form vise kommunens udgifter og
indtaegter opgjort efter udgiftsbaserede principper. Formalet med opggrelsen er at give en overordnet prae-

sentation af det faktiske arsresultat sammenholdt med det budgetterede.

Tabel 2 — Regnskabsopggrelse

Kor. Afvigelse Afvigelse

Belgb i mio. kr. Rezgg;(kjab Rezggzlzab Os;z%éi' Budget opr. budget kor.

g 2021 2021 | budget 2021
(+) er udgifter (-) er indteegter
Indtaegter fra skatter, tilskud og udligning -1.764,9 -1.808,6 -1.816,3 -1.807,4 7,7 -1,1
Skattefinansierede driftsudgifter 1.607,7 1.663,2 1.688,1 1.737,6 -24,9 -74,4
Renter og kursreguleringer 5,7 8,6 9,5 10,7 -0,9 -2,1
Resultat af ordinzer driftsvirksomhed -151,5 -136,8(A) -118,7 -59,2 -18,2 -77,6
Skattefinansierede anleegsudgifter 130,8 64,8 120,9 185,4 -56,1 -120,5
Resultat af det skattefinansierede omrade -20,6 -72,0(B) 2,2(C) 126,2 -74,2(D) -198,2
Det brugerfinansierede omrade -2,0 -1,7 -1,8 -1,6 0,1 -0,1
RESULTATER IALT
(i urslerhag) - Guartug] -22,6 -73,7 0,4 124,5 -74,1 -198,2
Lanoptagelse -109,8 -7,9 -17,5 -140,0 9,6 132,1
Afdrag pa lan 31,5 118,3 32,2 117,9 86,0 0,4
@vrige balanceforskydninger 45,9 -17,9 -14,8 -11,2 -3,0 -6,6
LIKVIDITETUNDERSKUD (+)
LIKVIDITETOVERSKUD (-) 55,0 18,8(E) 03 91,2 185 724

Det ordinaere driftsresultat viser forskellen mellem kommunens Igbende udgifter til drift og indteegter fra
skatter, tilskud, udligning og nettorenter. Resultatet af den ordinzere driftsvirksomhed viser, hvad der er til-
bage til finansiering af andre udgifter end driften, f.eks. anlaeg.

Det samlede ordinzere driftsresultat viser et overskud pa 136,8 mio. kr. (Tabel 2 (A) i raderum til anlaegsud-
gifter, geeldsafvikling mm. Resultatet skal dog ogsa ses i forhold til et oprindeligt budgetteret driftsoverskud

pa 118,7 mio. kr.

Resultatet af det skattefinansierede omrade udtrykker forskellen mellem Lejre Kommunes skattefinansie-
rede drifts- og anlaegsudgifter pa den ene side og indteegterne pa den anden side.

Det samlede resultat for det skattefinansierede omrade (efter anlaeg, renter og kursregulering) er i 2021 et
overskud pa 72,0 mio. kr. (Tabel 2 (B)). Der var oprindeligt budgetteret med et overskud pa 2,2 mio. kr. i
2021 (Tabel 2 (C)) pa det skattefinansierede omrade. Resultatet er saledes en forbedring pa 74,2 mio. kr. (Ta-

bel 2 (D)).

Den samlede kassepavirkning af regnskab 2021 er et overskud pa 18,8 mio. kr. (Tabel 2 (E)), efter lanopta-
gelse, afdrag pa geeld samt gvrige balanceforskydninger.
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Indtaegter

Lejre Kommune valgte det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2021. Det vil sige, at kommunen har
modtaget de indtaegter, der blev udmeldt fra Indenrigs- og boligministeriet i juni maned 2020 og pa den
made, havde budgetsikkerhed for indtaegterne fra skatter, tilskud og udligning.

| 2021 blev udskrivningsprocenten gget til 25,31 % og grundskyldspromillen fastholdt pa 28,23.

Driftsudgifter (skatte- og brugerfinansieret)

Nedenfor ses afvigelserne fordelt pa udvalg, og i de specifikke udvalgsbemaerkninger er der redegjort for
budget, budgetaendringer og regnskabsresultat for de enkelte udvalg og politikomrader.

Tabel 3 — Driftsresultat fordelt pd udvalg

oot | Koo | gt | Moot | sttt
@Pkonomiudvalget 200,7 215,6 193,7 -7,0 -21,9
Udvalget for Kultur & Fritid 29,1 31,9 28,6 -0,5 -3,3
Udvalget for Bgrn & Ungdom 496,1 510,8 504,8 8,6 -6,1
Udvalget for Teknik & Miljg 99,1 105,7 101,3 2,3 -4,3
Udvalget for Job & Arbejdsmarked 232,0 231,0 208,8 -23,2 -22,2
Udvalget for Social, Sundhed & £ldre 627,0 637,8 621,3 -5,7 -16,5
Udvalget for Erhverv & Turisme 2,3 3,3 3,0 0,8 -0,2
Drift i alt 1.686,3 1.735,9 1.661,5 -24,8 -74,5

heraf skattefinansieret 1.678,2 1.727,7 1.662,4 -15,8 -65,3

heraf brugerfinansieret -1,8 -1,6 -1,7 0,1 -0,1

* plus (+) er merforbrug/mindreindtaegt og minus (-) er mindreforbrug/merindtzegter. Afrundinger betyder, at summerne kan afvige

pd 1. decimal.

Der er i de specifikke udvalgsbemaerkninger naermere redegjort for mindre- og merforbrug.

Serviceudgifter

Af driftsudgifterne pa 1.661,5 mio. kr. udgjorde 1.257,5 mio. kr. serviceudgifter og 403,9 mio. kr. var uden
for servicerammen. Den oprindelige serviceramme var 1.266,3 mio. kr.

Pa serviceudgifterne er der saledes et mindreforbrug pa 8,8 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget og et
mindreforbrug pa 56,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Mio. kr Opr. Korrigeret Regnskab Afvigelse til opr. | Afvigelse til kor.
o budget 2021 budget 2021 2021 budget* budget*
Serviceudgifter 1.266,3 1.313,6 1.257,5 -8,8 -56,1

* plus (+) er merforbrug/mindreindtaegt og minus (-) er mindreforbrug/merindtzegter. Afrundinger betyder, at summerne kan afvige

pd 1. decimal.
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Renter
Renteudgiften blev 2,1 mio. kr. mindre end oprindeligt budgetteret og 0,9 mio. kr. mindre end det korrige-
rede budget (jf. tabel 2).

Anlaeg

Anlaegsregnskabet udviser et merforbrug pa 20,8 mio. kr. i 2021 i forhold til det oprindelige budget 2021 og
et mindreforbrug pa 99,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget 2021. Derudover har der veeret indtaeg-
ter fra salg af grunde- og bygninger i 2021 pa 76,8 mio. kr. Der har ikke i det oprindelige budget veeret bud-
getlagt med indtaegter fra salg af bygninger og grunde jf. Lejre Kommunes gkonomiske politik.

Lejre Kommune fik i 2020 lanedispensation fra Indenrigs- og boligministeriet til fremrykning af anlaeg for i alt
143,2 mio. kr. Af de ubrugte midler har Indenrigs- og boligministeriet i 2021 givet lanedispensation pa 60,7
mio. til gennemfgrelse i 2021.

De enkelte anlaegsprojekter fremgar af regnskaberne for afsluttede hhv. igangvaerende anleaeg sidst i arsrap-
porten.

Finansiering

Lanoptagelse
Der er i regnskab 2021 optaget lan for 7,9 mio. kr., der vedrgrer endelig laneramme for 2020.

Sidelpbende med denne sag vil der blive fremlagt sag om endeligt lanoptag vedrgrende laneramme 2021 pa
62,8 mio. kr.

Tabel 4 — Laneramme 2021

Omrade Laneramme 2021

Energirenovering af vejbelysning 2021 3.347
Elmalere i f m vejbelysning 2.053
Fremrykket anlaeg (COVID-19 Ian) 57.391
Ejendomsskat -
1alt 62.791

Afdrag pa lan
Afdragene er 86,0 mio. kr. stgrre end oprindeligt budgetteret. Det skyldes indbetaling af 81,3 mio. kr. vedrg-
rende Lgnmodtagernes Feriemidler.

| forhold til det korrigerede budget er afvigelsen pa 0,4 mio. kr.

Balanceforskydninger

Balanceforskydninger er udtryk for de bevaegelser, der i aret har vaeret pa kommunens tilgodehavender og
den kortfristede gaeld. Det kan fx vaere modtagne regninger, der er optaget i regnskab 2021, men hvor beta-
lingen fgrst sker i 2022.

Derudover indeholder balanceforskydninger indbetaling til Landsbyggefonden, hvor der er indbetalt 8,3 mio.
kr. mindre end forventet i 2021. Dette skyldes forsinkelser i forhold til opfgrelse af almene boliger i 2021.
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Kassebeholdning
Kommunens kassebeholdning er reduceret med 65,3 mio. kr. i 2021. Kassebeholdningen ultimo 2021 udggr
herefter 96,1 mio. kr. mod 149,0 mio. kr. ultimo 2020.

Kassebeholdningen/likviditeten opgjort efter Indenrigs- og boligministeriets regler (kassekreditreglen) ud-
gjorde 224,0 mio. kr. ultimo 2021. Der har i forhold til 2021 vaeret en stigning i den gennemsnitlige likviditet
pa 75,1 mio. kr. i 2021.

I nedenstaende ses udviklingen i henholdsvis den daglige kassebeholdning og i den gennemsnitlige kassebe-
holdning i 2021.

Figur 1 — Likviditetsudvikling 2020-2021
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Nar likviditeten vurderes, skal det medtages, at der er nedenstaende poster som kommunalbestyrelsen har
disponeret, men som ikke er blevet forbrugt pr. 31. december 2021:

e Driftsoverfgrsler 44,3 mio. kr. fra 2021 til 2022
o Anlaegsoverfgrsler 106,3 mio. kr. 2021 til 2022

Indeholdt i likviditeten pa 224,0 mio. kr. er yderligere 19,4 mio. kr., der er midler, som borgerne har opsparet
i forhold til, vedligeholdes i de kommunale aldreboliger eller skylder i forhold til forsyningsomradet, og som
pa meget langt sigt vil skulle tilbagebetales til / fra borgerne og medarbejdere.

Midlerne er fordelt med:

e [ldreboliger 25,3 mio. kr.
e Forsyningsvirksomhed -5,9 mio. kr.
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Specifikke udvalgsbemaeerkninger

| dette afsnit beskrives driftsresultatet for de enkelte udvalg og politikomrader.

Budget, budgetandringer og regnskabsresultat for hver enkelt udvalg, politikomrade og bevilling fremgar af
tabellerne. De vaesentligste budgetaendringer er kommenteret, ligesom afvigelser mellem budget og
regnskabsresultat kortfattet forklares.

Til sidst i afsnittet er der en samlet oversigt over driftsbevillingerne.
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oot | Ko | Tt | et | it
@konomiudvalget 200,7 215,6 193,7 -7,0 -21,9
Udvalget for Kultur & Fritid 29,1 31,9 28,6 -0,5 -3,3
Udvalget for Bgrn & Ungdom 496,1 510,8 504,8 8,6 -6,1
Udvalget for Teknik & Miljg 99,1 105,7 101,3 2,3 -4,3
Udvalget for Job & Arbejdsmarked 232,0 231,0 208,8 -23,2 -22,2
Udvalget for Social, Sundhed & £ldre 627,0 637,8 621,3 -5,7 -16,5
Udvalget for Erhverv & Turisme 2,3 33 3,0 0,8 -0,2
Drift i alt 1.686,3 1.735,9 1.661,5 -24,8 -74,5

heraf skattefinansieret 1.678,2 1.727,7 1.662,4 -15,8 -65,3

heraf brugerfinansieret -1,8 -1,6 -1,7 0,1 0,1

* plus (+) er merforbrug/mindreindtaegt og minus (-) er mindreforbrug/merindteegter. Afrundinger betyder, at summerne kan afvige
pd 1. decimal.
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@konomiudvalget

@konomiudvalget beskaeftiger sig primaert med styring af kommunens gkonomi, personale samt administra-
tion og planlaegning af Lejre Kommunes samlede virksomhed. @konomiudvalget beskaeftiger sig ogséd med

udlejning af ejendomme. Derudover hgrer kgb og salg af kommunens jord og bygninger under @konomiud-

valget.

Udvalgets overordnede ansvar for de gkonomiske forhold betyder, at udvalgets budget ogsa deaekker over
blandt andet barselsfonden, vikarpulje, effektiviserings- og sparepuljer og pulje til arbejdsskader. Det vil sige,

at udvalget ogsa har en rolle som omfordeler af tvaergaende puljer.

@konomiudvalgets ansvarsomrade omfatter en drifts- og anlaegsmaessig del samt en finansiel del.

Regnskabsbemaerkninger for @konomiudvalget omfatter udelukkende driftsdelen, hvorimod anlaeg og den
finansielle del behandles som note til regnskabet.

Den driftsmaessige del er opdelt i 8 politikomrader:

e Politisk organisation
e Administrativ organisation

e (vrige politikomrader — udlejning

e (vrige politikomrader — beredskab

@vrige politikomrader - IT og digitalisering
@vrige politikomrader - forsikring og vikarpuljer
@vrige politikomrader — gebyrer

@vrige politikomréader - puljer til sparemal

@konomiudvalget - alle politikomrader

Afvigelse | Afvigelse
Driftsbudget 2021-priser (mio. kr.) Opr. bud- Budget- Kor. bud- | Regnskabs | til oprinde- | til korrige-
Politikomrade: get 2ndringer get resultat ligt bud- ret bud-

get* get*

Politisk organisation 8,5 1,1 9,6 7,7 -0,8 -1,9
Administrativ organisation 161,4 -3,4 158,0 151,3 -10,1 -6,8
@vrige politikomrader — udlejning -15,1 3,8 -11,3 -14,7 0,4 -3,4
@vrige politikomrader — beredskab 5,1 0,6 5,7 5,4 0,3 -0,4
@vrige politikomrader - IT og digitalisering 21,3 8,4 29,8 29,3 8,0 -0,5
@vrige politikomrader - forsikring og vikarpuljer 14,8 -0,3 14,5 15,1 0,4 0,7
@vrige politikomrader — gebyrer -0,7 -0,2 -0,9 -0,9 -0,2 -0,0
@vrige politikomrader - puljer til sparemal 5,4 4,7 10,1 0,5 -4,9 -9,6
@Pkonomiudvalget i alt 200,7 14,9 215,6 193,7 -7,0 -21,9

* plus (+) er merforbrug/mindreindtaegt og minus (-) er mindreforbrug/merindtaegter. Afrundinger betyder, at summerne kan afvige

pd 1. decimal.
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Politisk organisation

Afvigelse | Afvigelse
Driftsbudget 2021-priser (mio. kr.) Opr. bud- Budget- Kor. bud- | Regnskabs | til oprinde- | til korrige-
Bevilling: get 2&ndringer get resultat ligt bud- ret bud-

get* get*

1.10.10 Vederlag mv. 6,1 0,0 6,1 5,6 -0,4 -0,4
1.10.11 @vrig politisk organisation 1,9 1,0 2,9 1,8 -0,1 -1,1
1.10.12 Politiske udvalg 0,3 0,0 0,3 0,1 -0,2 -0,2
1.10.13 Folkeoplysningsudvalget 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,0 0,0
1.10.15 Aldrerad 0,1 0,0 0,1 0,1 -0,0 0,0
1.10.16 Handicaprad 0,0 0,0 0,1 0,0 -0,0 -0,1
1.10.17 Hegnsynsnaevn 0,0 0,0 0,0 -0,0 -0,0 -0,0
| alt 8,5 1,1 9,6 7,7 -0,8 -1,9

* plus (+) er merforbrug/mindreindtaegt og minus (-) er mindreforbrug/merindtaegter. Afrundinger betyder, at summerne kan afvige
pad 1. decimal.

Regnskabet for politikomradet udggr 7,7 mio. kr. i 2021, og omradet har et mindre forbrug pa -1,9 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget, jf. ovenstaende tabel.

Dette skyldes primaert valg, da afsat budget til Folketingsvalg ikke er brugt i ar, men sgges overfgrt til 2022.

Administrativ organisation

Afvigelse | Afvigelse
Driftsbudget 2021-priser (mio. kr.) Opr. bud- Budget- Kor. bud- | Regnskabs | til oprinde- | til korrige-
Bevilling: get @ndringer get resultat ligt bud- ret bud-

get* get*

1.20.30 Feelles funktioner 26,9 0,2 27,1 25,4 -1,5 -1,7
:i.nzgal Budgetramme - Sekretariat & Implemente- 10,9 0,7 116 11 02 05
1.20.33 Budgetramme - Center for @konomi & HR 17,3 0,1 17,4 16,5 -0,8 -0,9
1.20.34 Budgetramme - Center for Service & Ejen- 23 02 25 21 02 0,4
domme
1.20.35 Budgetramme - Center for Kultur & Fritid 2,1 -0,5 1,6 1,8 -0,3 0,2
1.20.36 Budgetramme - Center for Bgrn & Leering 2,8 -0,2 2,6 3,1 0,3 0,5
1.20.39 Budgetramme - Center for Teknik & Miljg 19,4 0,6 20,0 20,1 0,7 0,0
1.20.41 Budgetramme - Center for Job & Social 42,3 0,4 42,8 40,4 -2,0 -2,4
1.20.42 Budgetramme - Center for Velfeerd & Om- 95 6,0 35 31 6.4 0,4
sorg
1.20.44 Borgerradgiver 0,7 0,0 0,8 0,7 0,0 -0,1
1.20.45 Tjenestemandspensioner 11,0 0,0 11,0 11,0 -0,1 -0,1
1'.2(,)'4§ Bgdgetramme - Center for Borgerservice & 16,1 11 172 16,1 0,0 11
Digitalisering
I alt 161,4 3,4 158,0 151,3 -10,1 6,8

* plus (+) er merforbrug/mindreindtaegt og minus (-) er mindreforbrug/merindtaegter. Afrundinger betyder, at summerne kan afvige
pa 1. decimal.

Regnskabet for den administrative organisation udggr 151,3 mio. kr. i 2021, og omradet har et mindre for-
brug pa -6,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget, jf. ovenstaende tabel.

Omradet omfatter hovedsageligt udgifter til Lejre Kommunes administration, som er placeret pa radhusene i
Hvalsg og Allerslev.
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Administrationen udfgrer sagsbehandling i relation til borgerne og forskellige myndigheds- og lovpligtige op-
gaver. Derudover servicerer administrationen kommunalbestyrelsen, direktionen og kommunens decentrale
institutioner og bidrager til den administrative og ledelsesmaessige styring af Lejre Kommune.

@vrige politikomrader - udlejning

Driftsbudget 2021-priser (mio. kr.) Opr. bud- Budget- Regnskabs AfV|.ge|se.t|I Afwgglse at
Bevilling: get @ndringer Kok lees resultat epiieelg? | [ogare:
budget* budget*
1.30.50 Udlejningsboliger -2,0 -1,0 -3,0 -3,7 -1,7 -0,7
1.30.51 £ldreboliger -13,2 4,9 -8,3 -11,1 2,1 -2,7
1.30.52 Forpagtningsafgifter mv. -0,1 0,0 -0,1 -0,2 -0,0 -0,0
1.30.53 Stgttet boligbyggeri 0,3 -0,1 0,2 0,2 -0,1 -0,0
| alt -15,1 3,8 -11,3 -14,7 0,4 -3,4

* plus (+) er merforbrug/mindreindtaegt og minus (-) er mindreforbrug/merindtaegter. Afrundinger betyder, at summerne kan afvige
pad 1. decimal.

Bevillingen 1.30.50 Udlejningsboliger har et mindreforbrug pa -0,7 mio. kr. i forhold til det korrigeret budget.
Dette skyldes flere indteegter vedrgrende erhvervsudlejning, feerre udgifter end ventet til vedligehold af ud-
lejningsboliger og faerre udgifter ved fraflytning af lejede boliger vedrgrende flygtninge.

Bevilling 1.30.51 £ldreboliger har et mindreforbrug pa -2,7 mio. kr. i forhold til det korrigeret budget. Dette
daekker over faerre udgifter end budgetteret, samt flere indteegter end budgetteret.

Bevilling 1.30.52 Forpagtningsafgifter har budgetoverholdelse.

Bevilling 1.30.53 Stgttet boligbyggeri har budgetoverholdelse.

@vrige politikomrader - beredskab

Driftsbudget 2021-priser (mio. kr.) Opr. bud- Budget- Regnskabs AfVi_EE|SE_ti| Afvig.else til
Bevilling: get EndrTEer Kor. budget el oprindeligt | korrigeret
budget* budget*
1.35.55 Beredskab 51 0,6 5,7 5,4 0,3 -0,4
lalt 51 0,6 5,7 5,4 0,3 -0,4

* plus (+) er merforbrug/mindreindtaegt og minus (-) er mindreforbrug/merindtaegter. Afrundinger betyder, at summerne kan afvige
pad 1. decimal.

Regnskabet for politikomradet udggr 5,4 mio. kr. i 2021 i forhold til det korrigeret budget, og omradet har et
mindreforbrug pa -0,4 mio. kr., der kan henfgres til flere indteegter og faerre udgifter til lgn.

@vrige politikomrader - IT og digitalisering

Driftsbudget 2021-priser (mio. kr.) Opr. bud- Budget- Regnskabs Afvi.gelse.til Afvigglse a
Bevilling: get @ndringer Soghcest resultat GIRVINAATE || Lo
budget* budget*
1.38.58 IT og digitalisering 21,3 8,4 29,8 29,3 8,0 -0,5
| alt 21,3 8,4 29,8 29,3 8,0 -0,5

* plus (+) er merforbrug/mindreindtaegt og minus (-) er mindreforbrug/merindtaegter. Afrundinger betyder, at summerne kan afvige
pa 1. decimal.
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Regnskabet for politikomradet udggr 29,3 mio. kr. i 2021, og omradet har et mindreforbrug pa -0,5 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget, jf. ovenstaende tabel. Den relativt store afvigelse fra det oprindelige bud-
get, skyldes primaert en beslutning om at indfri en forzeldet leasingaftale.

P3 bevillingen afholdes hovedparten af Lejre Kommunes IT-udgifter.

@vrige politikomrader - forsikring og vikarpuljer

Driftsbudget 2021-priser (mio. kr.) Opr. bud- Budget- Regnskabs Afvi.gelse.tll Afwgglse a
Bevilling: get andringer ier. etz resultat ClERmEla: || LRt
budget* budget*
1.40.60 Bygnings- og Igsgreforsikringer 2,9 -0,0 2,8 3,0 0,1 0,2
1.40.61 Arbejdsskadeforsikringer 3,3 0,0 3,3 3,6 0,3 0,3
1.40.62 Feelles vikarpulje 8,6 -0,3 8,3 8,5 -0,1 0,2
| alt 14,8 -0,3 14,5 15,1 0,4 0,7

* plus (+) er merforbrug/mindreindtaegt og minus (-) er mindreforbrug/merindtaegter. Afrundinger betyder, at summerne kan afvige
pd 1. decimal.

Regnskabet for politikomradet udggr 15,1 mio. kr. i 2021, og omradet har et merforbrug 0,7 mio. kr. i forhold
til det korrigerede budget, jf. ovenstaende tabel.

Bevilling 1.40.60 Bygnings- og Igsgreforsikringer har et merforbrug pa 0,2 mio. kr. i forhold til korrigeret bud-
get. Antallet af skader og omfanget af skaderne i Lejre Kommune har veaeret stgrre end budgetteret.

Bevilling 1.40.61 Arbejdsskadeforsikringer har et merforbrug pa 0,3 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.
Der har i 2021 veeret flere udgifter end budgetteret med, pa baggrund af aktuar- og forebyggelsesrapporten
for 2020, hvilket er arsagen til merforbruget i 2021.

Bevilling 1.40.62 Fzelles vikarpulje har et merforbrug pa 0,2 mio. kr., der kan henfgres til der har veeret flere

pa barsel end forventet, hvor de enkelte tjenestesteder kompenseres med 80 % af Ignudgiften for den med-
arbejder der er pa barsel. Der er tale om en ordning der skal finansiers af de enkelte tjenestesteder, hvorfor
barselsbidraget i 2022 vil blive gget.

@vrige politikomrader - gebyrer

Afvigelse til | Afvigelse til

ggljﬁs“:uc.iget 2021-priser (mio. kr.) Opr.ek;ud— aeBnudd,—ig:Zr Kor. budget R?eg:jllzzttas et || Pemasre
& & 8 budget* budget*

1.50.65 Gebyrer -0,7 -0,2 -0,9 -0,9 -0,2 -0,0

| alt -0,7 -0,2 -0,9 -0,9 -0,2 -0,0

* plus (+) er merforbrug/mindreindtaegt og minus (-) er mindreforbrug/merindtaegter. Afrundinger betyder, at summerne kan afvige
pd 1. decimal.

Regnskabet for politikomradet udggr en indtaegt pa -0,9 mio. kr. i 2021, svarende til det korrigerede budget.
Indtaegterne pa omradet kommer fra Sundhedskort, Bopaelsattest samt gebyrindtaegter i forbindelse med
inddragelse af geeld til Lejre Kommune. Seerligt indtaegterne fra geeldsinddragelse har vaeret lavere i 2021
end i tidligere ar. Gebyrer for Sundhedskort har trods indfgrelse af en digital udgave, samme indtaegtsniveau
som fgr indfgrelsen. Derudover vil de nu tidligere automatiske procedurer vedrgrende 1. rykkerudsendelser
betyde, at der kommer fzerre indtaegter fra rykkergebyrer, da Gaeldsstyrelsen har overtaget opgaven.
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@vrige politikomrader - puljer til sparemal

Driftsbudget 2021-priser (mio. kr.) Opr. bud- Budget- Regnskabs Afvi‘gelse‘til Afvigglse a
Bevilling: get andringer | <" budget | . oultar | OPrindeligt | korrigeret
budget* budget*
1.70.80 Raderum og gaeld 5,4 4,7 10,1 0,5 -4,9 -9,6
lalt 54 4,7 10,1 0,5 -4,9 -9,6

* plus (+) er merforbrug/mindreindtaegt og minus (-) er mindreforbrug/merindtaegter. Afrundinger betyder, at summerne kan afvige
pd 1. decimal.

Bevillingen 1.70.80 Raderum omfatter servicerobusthedspuljen pa 10,0 mio. kr. Derudover omfatter bevilling
indkgbsbesparelser. Servicerobusthedspuljen pa 10,0 mio. kr. er i 2021 ikke brugt, og derudover har eri
2021 veeret et merforbrug pa 0,4 mio. kr. vedrgrende indkgb af bl.a. indkgbssystem.
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Udvalget for Kultur & Fritid

Udvalget beskaeftiger sig hovedsageligt med gkonomien ved-
rgrende kultur- og fritidsomradet samt idraetsomradet.

Udvalget bestar af politikomradet Kultur & Fritid.

Kultur og Fritid omfatter bade egne kommunale tilbud men
ogsa stgtte til de mange frivillige kreefter i kommunen. Der
gives bl.a. stgtte til folkeoplysningsomradet, idraetsforenin-
ger, Lejre Museum, og generelle tilskud til kulturelleopgaver.

Udvalget for Kultur & Fritid

Driftsbudget 2021-priser (mio. kr.) Opr. bud- Budget- Regnskabs AfVI.gelse.tll AfVIg.else at
Bevilling: get &ndringer foghies resultat EEmeIaE || Lok
budget* budget*
2.10.10 Feelles faciliteter 3,7 0,1 3,8 4,0 0,3 0,2
2.10.11 Idreetshaller 1,0 0,8 1,8 1,7 0,7 -0,2
2.10.12 Bibliotek & Arkiv 8,3 0,4 8,7 8,5 0,2 -0,3
2.10.13 Musikskolen 3,8 0,5 4,3 4,1 0,3 -0,2
ﬁ).igr.114 Fritidsaktiviteter under folkeoplysnings- 59 02 61 59 01 01
2.10.16 Tilskud til kulturelle opgaver, museer mv. 6,1 -0,1 6,1 6,0 -0,1 -0,1
2.10.17 Eksterne projektmidler 0,2 0,8 1,0 1,7 -1,9 -2,7
| alt 29,1 2,8 31,9 28,6 -0,5 -3,3

* plus (+) er merforbrug/mindreindtaegt og minus (-) er mindreforbrug/merindtaegter. Afrundinger betyder, at summerne kan afvige

pd 1. decimal.

Regnskabet for politikomradet udggr 28,6 mio. kr. i 2021, og omradet har et mindreforbrug pa -3,3 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget, jf. ovenstaende tabel.

Generelt har der pa bevillingerne under Udvalget for Kultur og Fritid vaeret et fokus pa budgetoverholdelse.
De fleste bevillinger gér ud med et mindreforbrug, der tilsammen udggr et mindreforbrug pa -3,3 mio. kr.
Undtaget er dog bevillingen 2.10.10 Fzelles faciliteter, hvor man her har haft et merforbrug pa ca. 0,2 mio. kr.

Vaesentligst er mindreforbruget pa bevilling 2.10.17 Eksterne projektmidler, hvilket skyldes periodisering af
udgifter og indtaegter pa projekterne, som bl.a. rummer kulturregionen, Bgrnekultur samt Kulturen flytter

ud.
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Udvalget for Bgrn & Ungdom

Udvalget bestar af 3 politikomrader:

e Skoletilbud

e Bgrn, Unge & Familie

e Dagtilbud
Skoletilbud

Omradet deekker over undervisning pd almenomradet og specialundervisning.

Det almene omrade bestar af 7 folkeskoler, Firklgverskolen (special- og socialpaedagogisk skole- og fritidstil-
bud) og en ungdomsskole.

Det samlede skolevaesen drives og udvikles i henhold til Folkeskoleloven og Lejre Kommunes styrelsesved-
teegt.

Bgrn, Unge & Familie
Omradet omfatter det specialiserede socialomrade for bgrn.

Det specialiserede socialomrade for bgrn retter sig mod bgrn og unge med sarlige behov. Kerneydelserne er
forebyggende indsatser for sarbare bgrn og unge samt anbringelsestilbud.

Dagtilbud
Omradet omfatter udgifter og indtaegter til dagpleje og daginstitutioner.

Det samlede dagtilbudsomrade drives og udvikles i henhold til dagtilbudsloven og Lejre Kommunes styrelses-
vedtaegt.

Udvalget for Bgrn & Ungdom

Driftsbudget 2021-priser (mio. kr.) Opr. bud- Budget- Regnskabs AfV|.geIse.t|I AnggIse a
Bevilling: get @ndringer Soghcest resultat GRS || Lo
budget* budget*
Skoletilbud 278,2 8,3 286,5 280,6 2,4 -5,9
Bgrn, Unge & Familie 95,0 1,0 96,0 95,9 0,9 -0,2
Dagtilbud 122,9 5,4 128,3 128,3 5,4 0,0
| alt 496,1 14,7 510,8 504,8 8,6 -6,1

* plus (+) er merforbrug/mindreindtaegt og minus (-) er mindreforbrug/merindtaegter. Afrundinger betyder, at summerne kan afvige
pa 1. decimal.
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Skoletilbud

Driftsbudget 2021-priser (mio. kr.) Opr. bud- Budget- Regnskabs AfV|‘ge|se‘t|I Afwgglse a
Bevilling: get &ndringer er utget resultat EmEIRl: || b
budget* budget*
3.10.10 Feelles udgifter og indtaegter 22,1 1,0 23,1 19,7 -2,4 -3,4
3.10.11 Forzeldrebetaling SFO -26,8 -0,4 -27,2 -26,1 0,7 1,1
3.10.12 Fripladser, sgskenderabat m.v. 9,5 0,2 9,6 9,1 -0,4 -0,6
;.:100.13 Bet. til/fra stat og kommuner - skoler og 357 01 357 353 04 0,4
3.10.14 Allerslev skole 34,6 3,1 37,7 36,8 2,2 -0,8
3.10.15 Bramsnaesvig skole 239 1,0 24,9 24,6 0,7 -0,3
3.10.16 Hvalsg skole 34,9 1,9 36,8 36,8 1,9 0,0
3.10.17 Kirke Saaby skole 23,3 1,0 24,3 24,3 0,9 -0,0
3.10.18 Kirke Hyllinge skole 26,2 1,6 27,8 27,0 0,8 -0,8
3.10.19 Osted skole 16,7 0,7 17,4 17,1 0,4 -0,3
3.10.20 Treellerup skole 18,3 0,1 18,4 18,2 -0,1 -0,2
3.10.21 Firklgverskolen 20,1 3,7 23,8 23,4 3,4 -0,3
3.10.22 Ungdomsskolen 5,8 0,8 6,6 6,2 0,4 -0,4
3.10.23 Specialundervisning mv. 33,9 -6,2 27,7 28,2 -5,7 0,5
| alt 278,2 8,3 286,5 280,6 2,4 -5,9

* plus (+) er merforbrug/mindreindtaegt og minus (-) er mindreforbrug/merindtaegter. Afrundinger betyder, at summerne kan afvige
pa 1. decimal.

Regnskabet for politikomradet udggr 280,6 mio. kr. i 2021, og omradet har et mindreforbrug pa -5,9 mio. kr.
i forhold til det korrigerede budget, jf. ovenstaende tabel.

Mindreforbruget pa -5,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget er fremkommet ved mindreforbrug pa i
alt -3,1 mio. kr. pa skolerne og et mindreforbrug pa i alt -3,3 pa de centrale bevillinger samt et merforbrug pa
0,5 mio. kr. pa specialundervisning.

Centrale bevillinger

| forhold til det korrigerede budget, er der et mindreforbrug pa de centrale bevillinger pa -3,3 mio. kr. og et
merforbrug pa specialundervisning pa 0,5 mio. kr. Mindreforbruget kan overordnet henfgres til et overskud
pa residualen for modelreguleringer. Det skyldes bl.a., at der var faerre bgrn i alderen 6-16 end budgetteret
ud fra befolkningsprognosen og at der var faerre bgrn i SFO end forventet grundet corona. Det kan i gvrigt
naevnes, at -0,4 mio. kr. af mindreforbruget vedrgrer eksterne projekter.

Herudover har der veaeret udvist en generel udgiftstilbageholdenhed pa de centrale bevillinger med henblik
pa budgetoverholdelse pa det samlede omrade, herunder specialundervisning, hvor der blev forventet et
stgrre merforbrug. Der har f.eks. veeret udgiftstilbageholdenhed pa indkgb af IT.

Skolerne

Skolerne har igen i 2021 arbejdet malrettet med gkonomistyring. Corona har betydet leengere leveringstid pa
stgrre indkgb, hvorfor nogle planlagte investeringer i 2021 er blevet udskudt til 2022.

Specialundervisning mv.

Der er et merforbrug pa specialundervisning mv. pa i alt 0,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Mer-
forbruget skyldes bl.a. flere elever pa de interne specialtilbud og en stigning i udgifter til elever i dagbehand-
lingstilbud.
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Bgrn, Unge & Familie

Driftsbudget 2021-priser (mio. kr.) Opr. bud- Budget- Regnskabs AWI5E|Se.t|I Afwgglse i
Bevilling: get a2ndringer er utget resultat EEEIsIE: || emEae:
budget* budget*

3.29.30 Feellesudgifter + kompensation Ign/mer- 77 0,0 78 88 11 10
udgifter

3.20.32 Seerlige tilbud 60,4 -2,2 58,1 60,2 -0,2 2,0
3.20.34 Padagogisk psykologisk radgivning 11,4 1,2 12,6 11,7 0,2 -1,0
3.20.35 Familiehuset 6,9 1,9 8,8 7,3 0,4 -1,5
3.20.37 Tandplejen 8,5 0,2 8,7 7,9 -0,6 -0,8
| alt 95,0 1,0 96,0 95,9 0,9 -0,2

* plus (+) er merforbrug/mindreindtaegt og minus (-) er mindreforbrug/merindtaegter. Afrundinger betyder, at summerne kan afvige
pa 1. decimal.

Regnskabet for politikomradet udggr 95,9 mio. kr. i 2021. Omradet har en afvigelse pa -0,2 mio. kr. i forhold
til det korrigerede budget, jf. ovenstaende tabel.

Bevillingerne 3.20.34 Paedagogisk psykologisk radgivning, 3.20.35 Familiehuset og 3.20.37 Tandplejen har et
mindreforbrug i 2021 pa hhv. -1,0 mio. kr., -1,5 mio. kr. og -0,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Mindreforbruget pa bevilling 3.20.34 Paedagogisk Psykologisk Radgivning skyldes bl.a. et regnskabsar, hvor
mange medarbejdere har vaeret pa barsel og det bade har veeret sveert, at rekruttere psykologer og at an-
vende eksterne psykologer i det gnskede omfang. | gvrigt kan det naevnes, at der fra 2020 til 2021 ligeledes
blev overfgrt et mindreforbrug pa -1,0 mio. kr. For bevilling 3.20.37 Tandplejen skyldes mindreforbruget, at
der i efterdret har manglet en specialtandleege og udgiftstilbageholdenhed. Arsagen hertil er, at det ikke har
veeret muligt, at rekruttere en ny specialtandlaege og der derfor skal ske et udbud pa omradet i 2022. For be-
villing 3.20.35 Familiehuset skyldes mindreforbruget i forhold til det korrigerede budget primzert lavere Ign-
udgifter, da det ikke har vaeret muligt at fylde alle arsveaerkene i 2021. Derudover er der ogsa et mindrefor-
brug pa aktiviteter.

Bevillingerne 3.20.30 Feellesudgifter + kompensation Ign/merudgifter og 3.30.32 Seerlige tilbud har et mer-
forbrug i 2021 pa hhv. 1,0 mio. kr. og 2,0 mio. kr. Merforbruget pa 3.30.32 Seerlige tilbud, som isaer skyldes
hgjere udgifter pa anbringelsesomradet. Til sammenligning var udgifterne pa anbringelsesomradet i 2020 pa
i alt 39,4 mio. kr., mens udgifterne i 2021 er pa i alt 41,5 mio. kr. Udgifter til forebyggende indsatser er samti-
dig faldet fra 32,3 mio. kr. til 29,9 mio. kr. P4 bevilling 3.20.30 Faellesudgifter + kompensation lgn/merudgif-
ter skyldes merforbruget stigende udgifter til familier der far udbetalt tabt arbejdsfortjeneste igennem ser-
vicelovens § 42.

Dagtilbud

Driftsbudget 2021-priser (mio. kr.) Budget-aen- Regnskabs Afw‘ge\se‘tn Afwgglse a
Bevilling: Opr. budget e Kor. budget ealleR oprindeligt korrigeret

budget* budget*

3.30.20 Birken 3,4 0,2 3,6 3,6 0,2 0,0
3.30.21 Bgrnehuset Den Grgnne Kile 12,4 2,2 14,6 14,4 2,0 -0,2
3.30.22 Bgrnehuset Fjordly 5,0 0,1 5,1 5,1 0,1 0,0
3.30.23 Bgrnehuset Skjoldungerne 14,9 1,2 16,1 16,2 1,2 0,1
3.30.24 Hyllebjerget 3,2 0,2 3,4 3,6 0,4 0,2
3.30.25 Leerkereden 4,2 1,0 5,1 4,9 0,7 -0,2
3.30.26 Myreturen 3,9 0,8 4,7 4,7 0,8 -0,0
3.30.27 Mgllebjerghave 7,2 0,6 7,8 7,8 0,5 -0,1
3.30.28 Mgllehuset 4,9 0,8 5,7 5,0 0,1 -0,7
3.30.29 Osted bgrnehus 4,9 0,7 5,6 5,6 0,7 -0,0
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Driftsbudget 2021-priser (mio. kr.) Budget-an- Regnskabs AfV|.ge\se.t|I Afwgglse a
Bevilling: Opr. budget e — Kor. budget iyt oprindeligt korrigeret
budget* budget*

3.30.30 Skovvejens bgrnehave 3,1 0,2 3,3 3,2 0,1 -0,1
3.30.31 Solsikken 6,8 0,8 7,5 7,3 0,5 -0,2
3.30.32 Tusindfryd 5,5 0,5 6,0 5,9 0,4 -0,2
3.30.33 Lejre Bgrnehus 2,1 1,5 3,6 3,6 1,5 -0,0
3.30.36 Selvejende institutioner 4,8 0,5 5,3 5,7 0,8 0,4
3.30.40 Feellesudgifter dagtilbud m.v. 3,2 -5,3 -2,1 -2,0 -5,2 0,1
3.30.41 Tilskudsordninger og demografi 32,0 -1,1 30,9 31,0 -1,1 0,1
3.30.42 Foraeldrebetaling dagtilbud -31,3 0,0 -31,3 -30,8 0,5 0,5
3.30.43 Fripladser, sgskendetilskud m.v. 8,4 0,0 8,4 8,1 -0,4 -0,4
3.30.45 Dagplejen 16,0 0,8 16,8 16,9 1,0 0,1
3.30.70 Sundhedsplejen 3,9 -0,3 3,6 4,2 0,3 0,6
3.30.71 Ressourcepaedagoger i dagtilbud 4,2 0,0 4,2 4,3 0,1 0,0
| alt 122,9 54 128,3 1283 54 0,0

* plus (+) er merforbrug/mindreindtaegt og minus (-) er mindreforbrug/merindtaegter. Afrundinger betyder, at summerne kan afvige
pa 1. decimal.

Regnskabet for politikomradet udggr 128,3 mio. kr. i 2021, hvilket er budgetoverholdelse i forhold til det kor-
rigerede budget, jf. ovenstaende tabel.

Daginstitutionerne har generelt veeret meget gkonomisk bevidste og styret gkonomien skarpt. Derfor har 12
bevillinger opnaet et samlet mindreforbrug pa -1,7 mio. kr. De tre gvrige bevillinger er til trods for gkonomisk
ansvarlighed endt med et samlet merforbrug pa 0,7 mio. kr. Det stgrste merforbrug er pa bevilling 3.30.36
Selvejende institutioner pa 0,4 mio. kr., hvor merforbruget kan henfgres til ledelse og forsikringer.

Mindreindtaegten pa bevilling 3.30.42 Foraeldrebetaling og dagtilbud pa 0,5 mio. kr., og mindreforbruget pa
bevilling 3.30.43 Fripladser, sgskende tilskud mv. pa -0,4 mio. kr., skyldes et @ndret antal af bgrn der passes.

Herudover har der vaeret merforbrug pa bevilling 3.30.70 Sundhedsplejen pa -0,6 mio. kr., som bl.a. skyldes
geeld overfgrt fra 2020.
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Udvalget for Teknik & Miljg

Udvalget bestar af 4 politikomrader:

o Byg & Miljg

o Veje & Trafik

e  Forsyningsvirksomheder
e Ejendomsdrift

Byg og Miljg
Omradet omfatter indsatser rettet mod natur, miljg og
planlzegning.

Veje & Trafik
Veje og Trafik omfatter vedligeholdelse af Lejre Kommunes vej- og stinet og vejbygvaerker, herunder vinter-
vedligeholdelse og snerydning. Omradet har ansvaret for at vedligeholde grgnne omrader og arealer om-

kring Lejre Kommunes ejendomme. Omradet omfatter derudover den kollektive trafik, samt vejbelysning pa
de kommunale veje.

Forsyningsvirksomheder

Politikomradet har ansvar for handtering af affald fra erhverv og private husholdninger samt rottebekaem-
pelse.

Ejendomsdrift
Ejendomsdrift omfatter udgifter til el, vand og opvarmning, udvendigt vedligehold samt renggring af kommu-
nens bygninger. Omradet daekker ogsa over Teknisk Service samt drift af administrationsbygninger.

Udvalget for Teknik & Miljg - alle politikomrader

Driftsbudget 2021-priser (mio. kr.) Budget-zen- Regnskabs Afw_gelse-tll Afwgg\se a
" o Opr. budget > Kor. budget oprindeligt korrigeret
Politikomrade: dringer resultat
budget* budget*

Teknik & Miljp 4,4 0,8 5,1 4,1 0,3 1,1
Veje & Trafik 50,5 0,8 51,3 50,9 0,4 -0,4
Forsyningsvirksomheder -2,0 0,2 -1,8 -1,0 1,0 0,8
Ejendomsdrift 46,2 4,9 51,0 47,3 1,2 -3,7
lalt 99,1 6,6 105,7 101,3 23 43

* plus (+) er merforbrug/mindreindtaegt og minus (-) er mindreforbrug/merindtaegter. Afrundinger betyder, at summerne kan afvige
paé 1. decimal.

Teknik & Miljg
Driftsbudget 2021-priser (mio. kr.) Opr. bud- Budget- Regnskabs AfVI.EE|Se.tI| Afvlgélse a
Bevilling: get andringer e uetget resultat EETmEIS: || b
budget* budget*
4.10.10 Natur, miljg og plan 3,3 0,8 4,1 3,2 -0,1 -0,8
4.10.11 IT- og Fagsystemer (GIS) 0,9 -0,0 0,9 0,8 -0,1 -0,1
4.10.12 Byfornyelse 0,1 0,0 0,1 -0,1 -0,1
| alt 4,4 0,8 5,1 4,1 -0,3 -1,1

* plus (+) er merforbrug/mindreindtaegt og minus (-) er mindreforbrug/merindtaegter. Afrundinger betyder, at summerne kan afvige
pa 1. decimal.
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Regnskabet for politikomradet udggr 4,1 mio. kr. i 2021. Omradet har et mindreforbrug pa -1,1 mio. kr. i for-
hold til det korrigerede budget, jf. ovenstaende tabel.

Veje & Trafik
Driftsbudget 2021-priser (mio. kr.) Opr. bud- Budget- Regnskabs AfV|geIselt|I Afvlgglse a
Bevilling: get a&ndringer e, el resultat epprimelal: | [emmEarE
budget* budget*
4.20.20 Vej og Park 25,9 0,6 26,5 26,8 0,9 0,3
4.20.24 Kollektiv Trafik 22,5 0,0 22,5 22,3 -0,2 -0,2
4.20.26 Vejbelysning og vejafvandingsbidrag 2,1 0,2 2,2 1,8 -0,3 -0,5
| alt 50,5 0,8 51,3 50,9 0,4 -0,4

* plus (+) er merforbrug/mindreindtaegt og minus (-) er mindreforbrug/merindtaegter. Afrundinger betyder, at summerne kan afvige
pad 1. decimal.

Regnskabet for politikomradet udggr 50,9 mio. kr. i 2021, og omradet har et mindreforbrug pa -0,4 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget, jf. ovenstaende tabel.

Forsyningsvirksomheder

Driftsbudget 2021-priser (mio. kr.) Opr. bud- Budget- Regnskabs AfV|.ge|se.t|I Afwgglse a
Bevilling: get @ndringer Koghcest resultat CRVImAIES || eomgre
budget* budget*
4.25.27 Renovation (brugerfinansieret) -1,8 0,2 -1,6 -1,7 0,1 -0,1
4.25.28 Rottebekaeempelse -0,2 0,0 -0,2 0,7 0,9 0,9
I alt -2,0 0,2 -1,8 -1,0 1,0 0,8

* plus (+) er merforbrug/mindreindtaegt og minus (-) er mindreforbrug/merindtaegter. Afrundinger betyder, at summerne kan afvige
pa 1. decimal.

Regnskabet for politikomradet udggr -1,0 mio. kr. i 2021, jf. ovenstaende tabel, svarende til et merforbrug pa
0,8 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

Der er et merforbrug i 2021 pa 0,9 mio. kr. pa bevilling 4.25.28 Rottebekaeempelse. Mens der er et mindrefor-
brug pa -0,1 mio. kr. pa bevilling 4.25.27 Renovationsomradet. Mer- og/eller mindreforbrug overfgres ikke
mellem arene pa forsyningsomradet, da mellemvaerende med borgerne registreres pa saerskilte konti. Omra-
det er 100 pct. brugerfinansieret, og over en arraekke skal hver enkelt ordning hvile i sig selv, forstaet som at
udgifter og indtaegter skal ga i nul.

Ejendomsdrift

Driftsbudget 2021-priser (mio. kr.) Opr. bud- Budget- Regnskabs AfV|.geIseAt|I Afwgglse d
Bevilling: get andringer e, ol resultat epielel: || foEEe:

budget* budget*

4.30.30 Ejendomsvedligeholdelse 2,1 3,2 53 1,3 -0,8 -4,0
4.30.31 Drift af administrationsbygninger 2,5 0,4 2,9 2,0 -0,4 -0,8
4.30.33 Energistyring- og maerkning 11,8 -0,8 11,0 12,3 0,5 1,3
4.30.34 Samordnet Renggring 21,8 1,9 23,7 23,2 1,4 -0,5
4.30.35 Teknisk Servicefunktioner 8,0 0,2 8,2 8,5 0,5 0,3
| alt 46,2 4,9 51,0 47,3 1,2 -3,7

* plus (+) er merforbrug/mindreindtaegt og minus (-) er mindreforbrug/merindtaegter. Afrundinger betyder, at summerne kan afvige
pa 1. decimal.

Regnskabet for politikomradet udggr 47,3 mio. kr. i 2021, og omradet har et mindreforbrug pa -3,7 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget, jf. ovenstaende tabel.
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Det oprindelige budget for 2021 for Ejendomsdrift var pa 46,2 mio. kr. Budgettet er blevet opskrevet med
4,8 mio. kr. i 2021, hvilket bl.a. skyldes tillaegsbevilling til udskiftning af handvaske i forbindelse med covid-19
pa 3,5 mio. kr.

Pa bevilling 4.30.30 Ejendomsvedligeholdelse har man et vaesentligt mindreforbrug pa -4,0 mio. kr., hvilket
bl.a. skyldes at man ikke har faet sat alle handvaske op i 2021, som der var bevilliget midler til. Derudover er
der pa bevilling 4.30.31 Drift af administrationsbygninger et vaesentligt mindreforbrug pa -0,8 mio. kr., der
bl.a. skyldes faerre udgifter under corona-nedlukningen.
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Udvalget for Job & Arbejdsmarked

Udvalget for Job & Arbejdsmarked har ansvaret for beskaeftigelsesindsatsen over for borgere, der star uden
for arbejdsmarkedet eller har nedsat arbejdsevne. Det geelder borgere, der modtager a-dagpenge, kontant-
hjeelp, sygedagpenge og ledighedsydelse mm. Udvalget har ogsa ansvaret for opgaver i relation til virksom-
hederne, f.eks. placering af borgere i virksomhedspraktik, Igntilskud samt samarbejde med virksomheder om
at bringe sygemeldte medarbejdere tilbage til arbejde.

Derudover har udvalget ansvaret for etablering af fleksjob, revalidering, fgrtidspension og andre beskeaeftigel-
sesfremmende aktiviteter. Sidst indgar ydelser pa integrationsomradet, hvor flygtninge og indvandrere tilby-
des et introduktionsprogram, hvor bl.a. danskundervisning indgar. Ungdommens uddannelsesvejledning ind-
gar tilsvarende under udvalgets ansvarsomrade.

Udvalgets ansvarsomrade bestar af politikomradet Jobcenter, der har seks bevillingsomrader:

1. STU og FGU
2. Arbejdsmarkedsforanstaltninger og forsgrgerydelser
3. Introduktionsprogram udlendinge & ydelser
4. Sygedagpenge
5. Dagpenge til forsikrede ledige
6. Ungdommens Uddannelsesvejledning
Job & Arbejdsmarked
Drif.ts'budget 2021-priser (mio. kr.) Opr. bud- Budget- Kor. budget Regnskabs ﬁ:;ﬁzsji;: )AL(f;/Lgriegl:fettll
Bevilling: get 2@ndringer resultat budget* budget*
5.10.10 STU og FGU 13,3 -2,8 10,5 10,6 -2,7 0,1
f;gélr\tcﬁgrlzzjrdsmarkedsforanstaltn|nger og for- 118,0 14 116,6 978 201 188
idle?siz Introduktionsprogram udleendinge & 51 0,0 51 31 2,0 2,0
5.10.13 Sygedagpenge 33,5 0,0 33,5 44,6 11,1 11,1
5.10.14 Dagpenge til forsikrede ledige 62,1 0,0 62,1 49,8 -12,3 -12,3
5.10.15 Ungdommens Uddannelsesvejledning 0,0 3,2 3,2 2,9 2,9 -0,3
| alt 232,0 -1,0 231,0 208,8 -23,2 -22,2

* plus (+) er merforbrug/mindreindtaegt og minus (-) er mindreforbrug/merindtaegter. Afrundinger betyder, at summerne kan afvige

pa 1. decimal.

Regnskabet for udvalget er pa 208,8 mio. kr., svarende til et mindreforbrug pa -22,2 mio. kr. i forhold til kor-

rigeret budget, jf. ovenstdende tabel.
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Forventet regnskab-3 2021 sammenlignet med endeligt regnskab 2021:

| nedenstaende tabel vises aktivitetsniveau i form af fuldtidspersoner, prisen pr. fuldtidsperson — og det sam-
lede udgiftsniveau. | nedenstaende tabel er det administrationens forventede regnskab 3 sammenholdt med

endeligt regnskab 2021:

Antal fuldtidspersoner Pris pr. fuldtidsperson FR3-prognose og regnskab (mio. kr.)
Bevilling og funktion FR3-Drog- FR3-prog- FR3-Drog- Afvigelse
3-prog Regnskab B Regnskab 3-prog Regnskab | (= Regnskab mi-
nose nose nose
nus FR3)
Bevilling 5.10.10 - STU og FGU = = = = 10,6 10,6 0,0
3.30.42 - FGU, skoledel Ramme Ramme Ramme Ramme 3,4 3,2 -0,2
3.30.43 - FGU, forsprgelse Ramme Ramme Ramme Ramme 1,5 1,4 -0,2
ilig)M - Produktionsskoler (aflgb af gl. ord- Ramme Ramme Ramme Ramme 00 0,0 0,0
3.30.45 - EGU (aflgb af gl. ordning) Ramme Ramme Ramme Ramme 0,2 0,2 0,0
5.57.72.- Vedr. STU og uddannelsesaftaler vok- Ramme Ramme Ramme Ramme 55 58 03
senlaerlinge
B.ewllmg 5.10.11 - Arbejdsmarkedsforanstalt- as8 241 104.501 104.204 100,8 078 3,0
ninger og forsgrgerydelser
5.57.73 - Kontant- og uddannelseshjzelp 168 168 77.915 72.874 13,1 12,3 -0,8
5.58.80 - Revalidering 6 6 148.024 152.183 0,8 0,9 0,0
5.58.81 - Lgntilskud til fleksjob 383 386 98.796 97.448 37,9 37,6 -0,2
;28.82— Ressourceforlgb og jobafklaringsfor- 230 226 115.643 115.703 2,6 26,1 04
5.58.83 - Ledighedsydelse 59 54 152.676 153.853 9,1 8,4 -0,7
5.68.90 - Driftsudgifter beskaeftigelsesindsats Ramme Ramme Ramme Ramme 9,2 8,6 -0,6
5.68.94 - Lontilskud 7| Dataikke oo g | Dataikke 1,1 13 0,2
validt validt
5.68.97 - Seniorjob 5 4 230.100 215.049 1,2 1,0 -0,2
5.68.98 - Beskaeftigelsesordninger Ramme Ramme Ramme Ramme 1,9 1,6 -0,4
6.45.53 - Jobcentre - - - - - 0,1 0,1
Bewll'mg 5.10.12 - Introduktionsprogram ud- 36 33 71.287 75.394 39 31 08
laendinge & ydelser
5.4§.60 - Vedr. resultattilskud, tilbud til inte- Ramme Ramme Ramme Ramme 13 06 0,7
grationsborgere og danskuddannelse
5.46.61 - Yedr. kontanthjalp/.mtegratlons- 36 33 71.287 75.304 25 25 0,0
ydelse / hjemrejseydelse / Igntilskud
Bevilling 5.10.13 - Sygedagpenge 446 478 101.920 109.398 45,5 44,6 ‘ -0,9
5.57.71 - Sygedagpenge 446 408 101.920 109.398 45,5 44,6 -0,9
:ie;elllmg 5.10.14 - Dagpenge til forsikrede le- 362 247 135.505 143.659 49,0 298 ‘ 08
5.57.78 - A-dagpenge 362 347 135.505 143.659 49,0 49,8 0,8
Be.\llllm.g 5.10.15 - Ungdommens Uddannelses- B _ ) _ 29 2,9 01
vejledning
3.22.15-UU Ramme Ramme Ramme Ramme 2,9 2,9 -0,1
Total 1.702 1.628 109.722 112.192 212,7 208,8 -4,0

* plus (+) er merforbrug/mindreindtaegt og minus (-) er mindreforbrug/merindtaegter set i forhold til FR3, bemaerk ikke korr. budget.

Afvigelsen til korrigeret budget kan ses i tabellen ovenfor. Afrundinger betyder, at summerne kan afvige pa 1. decimal.

1) Oplysninger om fuldtidspersoner stammer primeert fra www.jobindsats.dk. | begreenset omfang er tillagt fuldtidspersonsoplysnin-
ger fra Ydelsesrefusion (YRFinans-afrapportering) vedr. serlig stgtte pd funktion 5.57.73. Data omkring offentlige Igntilskud pé funk-
tion 5.68.94 anvendes tilsvarende fra Ydelsesrefusion, men data’ene herfra er ikke valide og er derfor ikke vist for regnskab 2021.

2) Oplysninger om fuldtidspersoner er udtrukket den 21-02-2022, men er ikke endelige. Seerligt vedrgrende december 2021, vil der ske
efterregistreringer, som marginalt vil aendre opggrelsen for antal fuldtidspersoner og prisen pr. fuldtidsperson.
3) Ramme angiver at omrddet ikke styret ud fra en aktivitetsstyring, men ud fra en budgetramme.

4) Enhedspriser er kun beregnet for ydelser, og ikke for omrader angivet som er rammestyret.
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Bevilling 5.10.10 - Ungdomsvejledning og szerlig tilrettelagt uddannelse
Bevillingen har i forhold til FR3-prognosen budgetoverholdelse.

Bevilling 5.10.11 - Arbejdsmarkedsforanstaltninger og forsgrgerydelser

Bevillingen har i forhold til FR3-prognosen et mindreforbrug pa -3,0 mio. kr. Det samlede mindreforbrug un-
der bevillingen er foranlediget af fglgende mindreforbrug, merforbrug og budgetoverholdelse, set i forhold
til FR3-prognosen:

Mindreforbrug i forhold til FR3-prognosen:

e 5.57.53’Kontant- og uddannelseshjaelp’ med -0,8 mio. kr., som primeert skyldes en lavere enhedspris
pr. fuldtidsperson end forventet.

e 5.58.81 'Lgntilskud til fleksjob” med -0,2 mio. kr., som primeert skyldes at der er opnaet en lidt hgjere
statsrefusion fra fleksbidrag end forventet.

e 5.58.82 'Ressource- og jobafklaringsforlgb” med -0,4 mio. kr., som primaert skyldes lidt feerre fuld-
tidspersoner pa ydelsen end forventet ved FR3.

e 5.58.83 Ledighedsydelse’ med -0,7 mio. kr., som primaert skyldes faerre fuldtidspersoner pa ydelsen
end forventet ved FR3.

e 5.68.90 'Driftsudgifter til beskaeftigelsesindsats’ med -1,5 mio. kr., som skyldes en stram udgiftssty-
ring, kombineret med covid-19 situationen i dele af 2021 har vanskeliggjort igangseettelsen af indsat-
ser.

e 5.68.97 ‘Seniorjob’ med -0,2 mio. kr., som dels skyldes ca. 0,5 faerre seniorjobfuldtidsstilling og en
lidt lavere enhedspris pr. seniorjobfuldtidsstilling.

e 5.68.98 'Beskeeftigelsesordninger’ med -0,4 mio. kr., som skyldes et lavere udgiftsniveau til befor-
dringsgodtggrelse for ledige og hjeelpemidler til ledige (forklarer -0,35 mio. kr.), mens der tilsvarende
har veeret et lavere udgiftsniveau til den midlertidige ret til uddannelseslgft (forklarer -0,13 mio. kr.).

Merforbrug i forhold til FR3-prognosen:

e 5.68.94 Lgntilskud” med 0,2 mio. kr., som skyldes manglende udbetaling af statsrefusion, som tilba-
geleveres ved naeste automatiske afregningskgrsel af Ydelsesrefusion i regnskab 2022.

e 6.45.53 Jobcentre’ med 0,1 mio. kr., som skyldes at det er besluttet, at den eksterne konsulentun-
dersggelse af beskaeftigelsesomradet skal betales her. Besluttet efter FR3-2021.

Budgetoverholdelse i forhold til FR3-prognosen:

e 5.58.80Revalidering’ med 0,0 mio. kr.

Bevilling 5.10.12 - Introduktionsprogram udlandinge & ydelser

Bevillingen har i forhold til FR3-prognosen et mindreforbrug pa -0,8 mio. kr. Det samlede mindreforbrug un-
der bevillingen er foranlediget af fglgende budgetoverholdelse og mindreforbrug, set i forhold til FR3-prog-
nosen:

Budgetoverholdelse i forhold til FR3-prognosen:
e 5.46.61'Vedr. kontanthjeelp / integrationsydelse / hjemrejseydelse’ pa 0,0 mio. kr.

Mindreforbrug i forhold til FR3-prognosen:
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e 5.46.60 'Vedr. resultattilskud, tilbud til integrationsborgere og danskuddannelse’ pa -0,7 mio. kr. Der
er flere afvigelsesforklaringer:
o Lavere udgiftsniveau til tilbud til integrationsborgere og danskuddannelse pa -0,6 mio. kr.
end forventet ved FR3.
o Lavere indtaegtsniveau pa resultattilskud pa 0,25 mio. kr. end forventet ved FR3.
o Hgjere indteegtsniveau pa tilskud til mindrearige, uledsagede flygtningebgrn pa -0,4 mio. kr.,
end forventet ved FR3, heraf berigtigelse til et uledsaget flygtningebarn tilbage til 2018.

Bevilling 5.10.13 — Sygedagpenge
Bevillingen har i forhold til FR3-prognosen haft et mindreforbrug pa -0,9 mio. kr. Der er to afvigelsesforklarin-
ger:

e Feerre fuldtidspersoner end forventet ved FR3.
e Hgjere enhedspris pr. fuldtidsperson end forventet ved FR3.

Bevilling 5.10.14 - Dagpenge til forsikrede ledige
Bevillingen har i forhold til FR3-prognosen haft et merforbrug pa 0,8 mio. kr. Det skyldes at enhedsprisen pr.
fuldtidsperson er hgjere end forventet ved FR3.

Bevilling 5.10.15 - Ungdommens Uddannelsesvejledning
Bevillingen har et mindreforbrug pa -0,1 mio. kr. i forhold til FR3-prognosen. Det skyldes bl.a. lavere udgifter
til befordring og IT end budgetteret, da corona har medfgrt lavere aktivitet.
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Udvalget for Social, Sundhed & Zldre

Udvalgets ansvarsomrade bestar af tre politikomrader:

¢ Velfaerd & Omsorg
e Sociale tilbud
 Diverse ydelser

Velfeerd & Omsorg

Politikomradet Velfeerd & Omsorg omfatter personlig pleje og praktisk hjeelp til hjiemmeboende borgere
(f.eks. renggring, indkgb, tgjvask og madservice), den kommunale sygepleje, samt drift af Lejre Kommunes
plejecentre. Politikomradet omfatter ligeledes genoptraningstilbud i henhold til Sundhedsloven og Service-
loven, vederlagsfri fysioterapi og hjeelpemidler.

Sociale tilbud

Politikomradet Sociale tilbud omfatter udgifter og indtaegter vedrgrende tilbud til voksne. Det geelder botil-
bud, behandling af misbrug, kontaktpersonordning og saerlige beskyttede beskaeftigelses- og aktivitetstilbud.
Det omfatter voksne med sarlige behov, sasom personer med szerlige sociale problemer, personer med
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne og personer med sindslidelse.

Diverse ydelser

Politikomradet omfatter udgifter til fgrtids- og seniorpension, flygtninge samt diverse ydelser udbetalt af Ud-
betaling Danmark.

Udvalget for Social, Sundhed & Zldre - alle politikomrader

Afvigelse til bl

Driftsbudget 2021-priser (mio. kr.) Opr. bud- Budget- Regnskabs g K til korrige-
- - Kor. budget oprindeligt
Bevilling: get andringer resultat ret bud-
budget* *
get

Velfeerd & Omsorg 360,6 9,0 369,6 356,0 -4,6 -13,6
Sociale Tilbud 155,8 1,2 157,0 145,7 -10,1 -11,3
Diverse ydelser 110,6 0,5 111,2 119,6 9,0 8,4
Udvalget for Social, Sundhed & £ldre i alt 627,0 10,8 637,8 621,3 -5,7 -16,5

* plus (+) er merforbrug/mindreindtaegt og minus (-) er mindreforbrug/merindtaegter. Afrundinger betyder, at summerne kan afvige
pa 1. decimal.

Velfeerd & Omsorg

Afvigelse til | Afvigelse til
Driftsbudget 2021-priser (mio. kr.) Opr. bud- Budget- Regnskabs wge se.tl Ig.e .
Bevilling: get &ndringer er utget resultat EpmEISl: || b

’ budget* budget*

6.10.10 Feellesudgifter CVO 44,6 -35,3 9,3 9,5 -35,1 0,2
6.10.12 Aktivitetsbestemt finansiering af sund- 1222 75 1146 1152 69 0,6
hedsvaesenet
6.10.13 Plejecentre og aflastningsboliger 77,8 -77,8 0,0 -0,0 -77,8 -0,0
6.10.14 Visitation 56,4 30,3 86,6 80,0 23,6 -6,6
6.19.15 Mellemkommunal afregning pleje i pleje- 29 29 0,0 0,0 29 0,0
bolig mv.
6.10.16 Hjeelpemidler og tilskud mv. 17,3 -17,3 0,0 -0,0 -17,3 -0,0
6.10.18 Hiemmepleje 10,7 -0,5 10,2 9,5 -1,2 -0,7
6.10.19 Hijemmesygepleje 26,8 -4,2 22,6 18,9 -7,9 -3,7
6.10.20 Genoptraening 0,0 25,2 25,2 24,1 24,1 -1,0
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Driftsbudget 2021-priser (mio. kr.) Opr. bud- Budget- Regnskabs AfV|.ge|se.t|I Afwgglse a
Bevilling: get @ndringer Soghcest resultat GG || Leoigere
budget* budget*
6.10.21 Aktivitetscentre 19 -0,4 1,5 1,2 -0,7 -0,3
6.10.22 Sundhed og udvikling 0,0 17,3 17,3 15,0 15,0 -2,2
6.10.23 Ammershgjparken aldrecenter 0,0 22,8 22,8 23,2 23,2 0,4
6.10.24 Plejecenteret Bggebakken 0,0 34,6 34,6 33,7 33,7 -0,9
6.10.25 Hvalsg £ldrecenter 0,0 24,9 24,9 25,6 25,6 0,7
lalt 360,6 9,0 369,6 356,0 -4,6 -13,6

* plus (+) er merforbrug/mindreindtaegt og minus (-) er mindreforbrug/merindtaegter. Afrundinger betyder, at summerne kan afvige

pd 1. decimal.

Regnskabet for politikomradet udggr 356,0 mio. kr. i 2021, og omradet har et mindreforbrug pa -13,6 mio.
kr. i forhold til det korrigerede budget, jf. ovenstaende tabel.

Omradets stgrste procentmaessige afvigelse pa 20 % er pa bevilling 6.10.21 Aktivitetscentre med et mindre-
forbrug pa -0,3 mio. kr. pa grund af tilbageholdenhed med Ign- og driftsudgifter, som fglge af nedsat aktivi-

tetsniveau grundet corona.

P3 bevilling 6.10.19 Hjemmesygepleje skyldes mindreforbrug pa -3,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget primaert vakante stillinger i hjemmesygeplejen (herunder teamlederstilling) og feerre normtimer for

nattevagt.

P3 bevilling 6.10.22 Sundhed og udvikling er arsagen til mindreforbruget pa -2,2 mio. kr. i forhold til det kor-
rigerede budget primaert vakante stillinger samt flere elever pa barsel og stgrre refusion for voksenlzerlinge

end ventet.
Sociale Tilbud
Driftsbudget 2021-priser (mio. kr.) Opr. bud- Budget- Regnskabs AfV|.ge|se.t|I Afwgglse a
Bavillivg e B — Kor. budget kR oprindeligt | korrigeret
’ budget* budget*

6:30,31 Det specialiserede voksenomrade myn- 156,0 38 1522 142,7 133 95
dighed

6.20.33 Team Bostgtte 1,7 4,1 5,8 5,6 3,9 -0,2
6.20.34 Solvang -0,9 0,1 -0,8 -1,4 -0,4 -0,6
6.20.35 Bramsnaesvig -1,1 0,7 -0,4 -1,3 -0,3 -0,9
6.20.36 Bofzellesskaber 0,1 0,2 0,2 0,1 0,0 -0,1
lalt 155,8 1,2 157,0 145,7 -10,1 -11,3

* plus (+) er merforbrug/mindreindtaegt og minus (-) er mindreforbrug/merindtaegter. Afrundinger betyder, at summerne kan afvige

pa 1. decimal.

Regnskabet for politikomradet udggr 145,7 mio. kr. i 2021, og omradet har et mindreforbrug pd -11,3 mio.
kr. i forhold til det korrigerede budget, jf. ovenstdende tabel.

Sociale tilbud — det specialiserede voksenomrade

Bevilling 6.20.31, 6.20.33, 6.20.34, 6.20.35 og 6.20.36 vedrgrer personer over 18 ar, som har behov for
stgtte eller en form for misbrugsbehandling. Stgtten bevilges efter henholdsvis Serviceloven og Sundhedslo-

ven.

Bevilling 6.20.31 vedrgrer myndighedens budget. Mens bevillingerne 6.20.33, 6.20.34, 6.20.35 og 6.20.36 er
driftsbudgetter for de fire sociale tilbud til voksne.
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Samlet for omradet var der et mindreforbrug pa -11,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget, set i for-
hold til korrigeret budget. Det er primaert pa myndighedsbudgettet, at der er et stort mindreforbrug. Men de
gvrige tilbud i 2021 kommer ogsd ud med et mindreforbrug.

For 2021 viser opggrelsen af de 10 dyreste sager i kommunen, at nettoudgiften er 18,7 mio. kr. i 2021, hvil-
ket er et fald pa 3,7 mio. kr. sammenlignet med 2020. Det skyldes dog primaert endringer i refusionen vedr.
seerligt dyre enkeltsager. Af de 10 dyreste borgersager var de 3 i alderen 18-25 ar og gennemsnitsalderen for
alle 10 er 35,6 ar.

Bevilling 6.20.31 Tilbud personer med seerlige sociale vanskeligheder

Regnskabet for bevillingen udggr 142,7 mio. kr., som betyder et mindreforbrug pa -9,5 mio. kr. i forhold til
korrigeret budget, jf. ovenstdende tabel. Bevillingen har i ar haft ggede indteegter vedr. szerligt dyre enkelt-
sager, samtidig med at de er blevet tilfgrt midler til at imgdega stigende priser. Det ser ud til, at samme bille-
der fortseetter ind i 2022.

Bevilling 6.20.33 Team Bostgtte, bevilling 6.20.34 Solvang, bevilling 6.20.35 Bramsnaesvig og bevilling 6.20.36
Bofeellesskaber

Samlet for de fire sociale tilbud var der i 2021 et mindreforbrug pa -1,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget. Til ssmmenligning var der i 2020 et mindreforbrug pa -2,4 mio. kr.

Da der pa ingen af omraderne, er geeld der skal reguleres for, i henhold til overfgrselsreglerne far bevilling
overfgrt deres mindreforbrug. 6.20.33 Team Bostgtte -0,2 mio. kr., 6.20.34 Solvang -0,6 mio. kr., 6.20.35
Bramsnaesvig -0,9 mio. kr. og 6.20.36 Bofaellesskaberne -0,1 mio. kr.

Overskud pa bevilling 6.20.34, 6.20.35 og 6.20.36 skal indga i naeste ars takstberegning.

Diverse ydelser

. . . Afvigelse til | Afvigelse til
gél\fit‘s“t:]t;t‘iget APt (it 4) Opr. budget Bujrgiztg-jf:n- Kor. budget R?f:jgfs oprindeligt korrigeret
’ budget* budget*

6.30.41 Stgtte til frivilligt socialt arbejde 0,3 0,0 0,3 0,2 -0,1 -0,1
6.30.42 Fgrtidspension 92,6 0,0 92,6 101,5 8,9 8,9
6.30.43 Flygtninge -0,5 0,5 0,0 -0,5 -0,0 -0,6
6.30.44 Udbetaling Danmark 18,2 0,0 18,2 18,4 0,2 0,2
lalt 110,6 0,5 111,2 119,6 9,0 8,4

* plus (+) er merforbrug/mindreindtaegt og minus (-) er mindreforbrug/merindtaegter. Afrundinger betyder, at summerne kan afvige
pa 1. decimal.

Regnskabet for politikomradet udggr 119,6 mio. kr. i 2021, og omradet har et merforbrug pa 8,4 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget, jf. ovenstaende tabel.

Bevilling 6.30.41 Stgtte til frivilligt socialt arbejde

Regnskabet udggr 0,2 mio. kr., svarende til et mindreforbrug pa -0,1 mio. kr., jf. korrigeret budget vist i oven-
stdende tabel. Omradet omfatter udgifter til frivillige sociale organisationer og foreninger samt andet frivil-
ligt socialt arbejde jf. § 18 i lov om social service. Mindreforbruget pa -0,1 mio. kr. er udtryk for faerre udbe-
talinger end budgetteret.

Bevilling 6.30.44 Udbetaling Danmark
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Regnskabet udggr 18,4 mio. kr., svarende til et merforbrug pa 0,2 mio. kr. i forhold til korrigeret budget, jf.
ovenstaende tabel. Omradet omfatter sundhedsudgifter, personlige tillaeg mv. samt boligsikring. Merforbru-
get pa 0,2 mio. kr. kan hovedsageligt henfgres til merudgifter til hjeelp i forbindelse med sygebehandling
samt kommunal medfinansiering af boligsikringsydelser.

Bevilling 6.30.42 Fgrtidspension og bevilling 6.30.43 Flygtninge
Bevillingen 6.30.42 Fgrtidspension har et merforbrug pa 8,9 mio. kr. i 2021 i forhold til korrigeret budget, jf.
ovenstaende tabel.

Bevillingen 6.30.43 Flygtninge har et mindreforbrug pa -0,6 mio. kr. i 2021 i forhold til korrigeret budget, jf.
ovenstdende tabel. Bevillingen vedrgrer udelukkende grundtilskud og hjezelp i seerlige tilfaelde til udleendinge.

| nedenstaende tabel vises aktivitetsniveau i form af fuldtidspersoner, prisen pr. fuldtidsperson — og det sam-
lede udgiftsniveau. | nedenstaende tabel er det administrationens forventede regnskab 3 sammenholdt med
endeligt regnskab 2021:

Antal fuldtidspersoner Pris pr. fuldtidsperson (1. kr.) Regnskab og budget (mio. kr.)
Bevilling og funktion Afvigelse
FR3-prognose Regnskab FR3-prognose Regnskab FR3-prognose Regnskab (= Regnskab
minus FR3)

Bl G A=GETEE- 815 811 126.493 125.224 103,1 1015 -16
pension
5.48.68 - Fgrtidspension til-
kend for 1. juli 2014 494 486 114.236 111.482 56,4 54,1 -2,3
5.48.66 - Fgrtidspension til-
Kendt efter 1. juli 2014 272 276 146.377 146.306 39,8 40,5 0,6
5.48.65 - Seniorpension 49 49 139.523 142.539 6,9 6,9 0,1
Bevilling 6.30.43 - Flygtninge - - - - 0,2 -0,5 -0,3
0.25.11 Beboelse Ramme Ramme Ramme Ramme 0,0 0,0 0,0
5.46.60 - Vedr. grundtilskud Ramme Ramme Ramme Ramme -0,3 -0,5 -0,2
5_'46'_61 - Vedr. hjzlpi svar- Ramme Ramme Ramme Ramme 0,1 0,0 -0,1
lige tilfeelde for udlaendinge
Total 815 811 126.493 125.224 102,8 1010 -1,9

* plus (+) er merforbrug/mindreindtaegt og minus (-) er mindreforbrug/merindtaegter set i forhold til FR3, bemaerk ikke korr. budget.
Afvigelsen til korrigeret budget kan ses i tabellen ovenfor. Afrundinger betyder, at summerne kan afvige pg 1. decimal.

1) Oplysninger om fuldtidspersoner stammer udelukkende fra www.jobindsats.dk, og er udtrukket den 07-02-2022, men er ikke ende-
lige idet der navnlig vedrgrende december mdned kan ske efterregistreringer. Det vil aendre antallet af fuldtidspersoner og prisen pr.
fuldtidsperson marginalt.

2) Ramme angiver at omrddet ikke styret ud fra en aktivitetsstyring, men ud fra en budgetramme.

3) Enhedspriser er kun beregnet for ydelser, og ikke for omrader angivet som rammestyret.

Bevillingen 6.30.42 Fgrtidspension har i henhold til FR3-prognosen har haft et mindreforbrug pa -1,6 mio. kr.
Det skyldes overordnet set at der veeret 4 fuldtidspersoner mindre end forventet, samt en lavere enhedspris
end forventet.

Bevillingen 6.30.43 Flygtninge har haft et mindreforbrug pa -0,3 mio. kr. i forhold til FR3-prognosen. Det skyl-
des at der er opnaet flere grundtilskud end forventet, svarende til en merindtaegt pa -0,2 mio. kr. Samt at der
har faerre udgifter til hjeelp i seerlige tilfaelde for udleendinge, svarende til en mindreudgift pa -0,1 mio. kr.
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Udvalget for Erhverv & Turisme

Erhverv & Turisme

Driftsbudget 2021-priser (mio. kr.) Opr. bud- Budget- Regnskabs Afvi.gelse'til Afvigglse a
Bevilling: get andringer Vo (el resultat GG || Leoigere
budget* budget*
7.10.10 Erhverv & Turisme 2,3 1,0 3,3 3,0 0,8 -0,2
lalt 2,3 1,0 33 3,0 0,8 -0,2

* plus (+) er merforbrug/mindreindtaegt og minus (-) er mindreforbrug/merindtaegter. Afrundinger betyder, at summerne kan afvige

pa 1. decimal.

Regnskabet for politikomradet udggr 3,0 mio. kr. i 2021, og omradet har et mindreforbrug pa -0,2 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget, jf. ovenstaende tabel.

Mindreforbrug skyldes, at corona-situationen har betydet afholdelse af feerre erhvervsarrangementer samt
udskydelse af aktiviteter til 2022.
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Lejre Kommunes arsregnskab

Hoved- og nggletal

Ultimo 2020 | Ultimo 2021 { Formateret tabel ]
mio. kr. formaterede: Skrifttype: (Standard) Calibri Light, 10 pkt,

Regnskabsopgarelsen lkke Fed
Resultat af ordinaer driftsvirksomhed -151,5 -136,8 formaterede: Skrifttype: (Standard) Calibri Light, 10 pkt,
Resultat af det skattefinansierede omrade -20,6 -72,0 Ikke Fed
Resultat af forsyningsvirksomheder, drift 2,0 A7 formaterede: Skrifttype: (Standard) Calibri Light, 10 pkt
Resultat af forsyningsvirksomheder, anlzeg 0,0 0,0 formaterede: Skrifttype: (Standard) Calibri Light, 10 pkt
Balance, aktiver formaterede: Skrifttype: (Standard) Calibri Light, 10 pkt
Anleegsaktiver i alt 2:066,43-094:3 | 2.060,84:904:5 [ formaterede: Skrifttype: (Standard) Calibri Light, 10 pkt
Omseetningsaktiver i alt 219,2149%2 98,7398+ Formateret tabel
Balance, passiver f terede: Skrifttype: (Standard) Calibri Light, 10 pkt
oot 1 04L8- 11346 ‘ormaterede: Skrifttype: (Standard) Calibri Light, 10 p

genkapita 10903 134795 formaterede: Skrifttype: (Standard) Calibri Light, 10 pkt
Hensatte forpligtigelser 253,7-276:9 | [248,3-2483 formaterede: Skrifttype: (Standard) Calibri Light, 10 pkt
Langfristet geeld :599,4-599.4 | ;52445210 formaterede: Skrifttype: (Standard) Calibri Light, 10 pkt
- heraf aeldreboliger -168,9 -158,6 Formateret tabel
Kortfristet gaeld inkl. gaeld vedr. fonds, legater mm -161,3-884 -143, 79742

— £ g £ formaterede: Skrifttype: (Standard) Calibri Light, 10 pkt
Likviditet - —
Gennemsnitlig likviditet (Kassekreditreglen) 147,9 224,0 formaterede: Skrifttype: (Standard) Calibri Light, 10 pkt
Likvide aktiver ultimo 85,4 96,1

formaterede: Skrifttype: (Standard) Calibri Light, 10 pkt

Formateret tabel

formaterede: Skrifttype: (Standard) Calibri Light, 10 pkt

e e 1

[ )
[ )
[ ]
[ )
{ J
[ ]
[ )
[ )
[ )
[ J
[ ]
[ )
[formaterede: Skrifttype: (Standard) Calibri Light, 10 pkt ]
[ )
[ )
[ )
{ )
{ J
[ )
{ J
[ )
{ )
[ ]
[ )

. B Ultimo 2020 ‘ Ultimo 2021 formaterede: Skrifttype: (Standard) Calibri Light, 10 pkt
. B kr. pr. indbygger e formaterede: Skrifttype: (Standard) Calibri Light, 10 pkt
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Lejre Kommunes regnskab aflaegges i henhold til geeldende lovgivning og efter de retningslinjer, der er fast-
lagt af Indenrigs- og boligministeriet i Budget- og regnskabssystem for kommuner. Regnskabet aflaegges som
et totalregnskab, der omfatter alle drifts-, anleegs- og kapitalposter.

Korrektion af fejl vedrgrende tidligere ar, “

| forbindelse med revision af regnskab 2021 er der blevet konstateret en raekke historiske fejl i opggrelsen af
passiver. Ved passiver forstds summen af egenkapital og forpligtelser. Der er tale om en fejl der har pavirket
de fremlagte regnskaber siden 2007, og omfatter hovedsageligt en forkert opggrelse af Lejre Kommunes ma-
terielle anlaegsaktiver. Desuden har der veeret en fejl i veerdiansaettelsen af Argo, og optagelsen af feriepenge
i regnskabet. Det er frivilligt om skyldige feriepenge skal optages i balancen, og der er nu andret princip, sa-
ledes at feriepenge ikke optages.

Administrationen har i samarbejde med revisionen besluttet, at der foretages en korrektion i sammenlig-
ningstallene, som indgar i arsrapporten for 2021 for ultimo 2020. Derudover er ultimo 2021 korrigeret i for-
hold til tidligere fremlagt arsrapport. Det skal understreges at ovenstaende er af teknisk karakter, og derfor
ikke pavirker det regnskabsresultatet.

Rettelserne omfatter vaesentligst:

o Nedjustering af vaerdi af anleegsaktiver med netto 38,6 mio. kr. ultimo 2020
e Overvurdering i indregning af aktier- og andelsbeviser vedrgrende Argo med 28,9 mio. kr. vedrg-
rende 2020.

e Skyldige feriepenge er 2020 justeret med 55,2 mio. kr.
e Rettelse af fejl i regnskab 2020 og tidligere vedr. tjienestemandspension med 17,2 mio. kr.

En samlet opsummering af korrektionerne fremgar nedenfor:

Korrektionerne kan opsummeres til: 2020

Egenkapital jf. opr. arsrapport -1.146
Igangveerende anlaeg 2021 som ikke er optaget jf. historisk metode -18,2
Manglende afskrivning pd i igangveerende anlaeg siden 2006 55,0
Bggebakken inventar 0,0
Feriepengeforpligtelser 55,2
Argo 28,9
Tjenestemandspension rettelse i forhold til historisk opggrelse -17,2
Leasing 0.0
Korrigeret egenkapital -1.041,8
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Korrektionerne (inkl. effekten pad 2021-tallene) er konstateret efter at kommunens bogfgring for 2021 er luk-
ket.

Dette medfgrer, at der pr. 31. december 2021 er fglgende afvigelser mellem den aflagte arsrapport for 2021
og kommunens bogfgring. Afvigelserne er bogfgrt som en primokorrektion i 2022. En oversigt over afvigel-
serne fremgar nedenfor.

Rettelser i bogfgring 2021 2021
Egenkapital jf. opr. arsrapport -1.236
Igangveaerende anlaeg 2021 som ikke er optaget jf. historisk me-

tode -51,0
Manglende afskrivning pa i gangvaerende anlaeg siden 2006 61,8
Bggebakken inventar 1,8
Korrektionerne af sammenligningstal 2020 56
Igangveerende anlaeg 2021 som ikke er optaget jf. historisk me-

tode 29,8
Argo 0
Bpgebakken inventar 2,6
Korrigeret egenkapital -1.134,6

God bogfgringsskik

Lejre Kommunes bogfgring foretages i overensstemmelse med god bogfgringsskik. God bogfgringsskik kan
beskrives som den praksis, der til enhver tid anses for god skik og brug blandt kyndige og ansvarsbevidste
fagfolk inden for bogfgringsomradet.

Det er en forudsaetning for god bogfgringsskik, at reglerne i Budget- og regnskabssystem for kommuner samt
gvrige relevante forskrifter er fulgt.

Regnskabsmaterialet omfatter de faktiske registreringer, herunder transaktionsspor, beskrivelser af bogfgrin-
gen, herunder aftaler om elektronisk dataudveksling, beskrivelser af systemer til at opbevare og fremfinde
opbevaret regnskabsmateriale, bilag og anden dokumentation samt oplysninger i gvrigt, som er ngdvendige
for kontrolsporet, regnskaber samt revision.

Zndringer i regnskabspraksis

Regnskab 2021 er aendret i forhold til tidligere ar, saledes feriepenge fra tidligere optjeningsar for ferie, ikke
laengere registreres som kortfristede gaeldsforpligtelser (funktion 9.50.50-9.52.62). Det gvrige regnskab er
aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Driftsregnskabet
Indregning af indtaegter, udgifter og omkostninger

Indtaegter indregnes sa vidt muligt i det regnskabsar, de vedrgrer, jf. transaktionsprincippet.
Driftsudgifter i regnskabsopggrelsen indregnes i det regnskabsar, de vedrgrer, jf. transaktionsprincippet, for-
udsat at de er kendte for kommunen inden udlgbet af supplementsperioden.

Anlaegsudgifter indregnes i regnskabsopggrelsen i det regnskabsar, hvori anleegsudgiften afholdes.
Arsregnskabet for Lejre Kommune tager udgangspunkt i det udgiftsbaserede regnskab.
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Arsregnskabets primaere funktion er at kunne sammenholde regnskabet med budgettet, der er opgjort efter
udgiftsbaserede principper.

Arsregnskabet indeholder en afrapportering af kommunens resultat og praesentation af kommunens vaesent-
lige faglige resultater og aktivitetsniveau.

Ekstraordinaere poster

| regnskabet sondres mellem indtaegter og omkostninger afledt af kommunens primaere og ekstraordinaere
aktivitet. Sidstnaevnte vedrgrer aktiviteter, der ikke forventes at veere tilbagevendende, og som ikke har sam-
menhang til den ordinaere aktivitet, for eksempel ekstraordinzere tab afledt af naturkatastrofer, ekstraordi-
neer afhaendelse af aktiver, ekspropriationer eller lignende. Lejre Kommune har ingen ekstraordinaere poster
i regnskabet.

Bemeerkninger til regnskabet
Styrelsesloven fastseetter, at arsregnskabet i forngdent omfang skal vaere ledsaget af bemaerkninger, navnlig
vedrgrende vaesentlige afvigelser mellem bevillings- og regnskabsbelgb.

Der skal ogsa udarbejdes bemaerkninger til regnskabet i tilfaelde, hvor der nok er overensstemmelse mellem
regnskabs- og bevillingsbelgb, men hvor de aktiviteter eller formal, som var forudsat ved bevillingsafgivelsen,
ikke er realiseret.

Balance

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at de vil bidrage til den fremtidige serviceudg-
velse, eller fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde kommunen, og nar aktivets vaerdi kan males pali-
deligt.

Forpligtigelser indregnes i balancen, nar organisationen som fglge af en tidligere begivenhed har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga kom-
munen, og forpligtigelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Malingen efter fgrste indregning sker
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Ved indregning og maling tages hensyn til for-
udsigelige risici og tab, der fremkommer, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balan-
cedagen.

For en raekke aktiver og forpligtelser er indregning frivillig, hvis de opfylder ovenstaende kriterier. Det
omfatter rekreative arealer, kunst og infrastruktur pa aktivsiden samt henseettelser til at imgdega visse
krav, og skyldigt overarbejde under forpligtelser. Sddanne aktiver og forpligtelser er ikke indregnet i
balancen.

Omregning af fremmed valuta

Tilgodehavender, gldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afreg-
net pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed
valuta, omregnes til historiske valutakurser.
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Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anleeg og inventar med en anskaffelsessum pa over 100.000 kr. males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen
og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen, samt omkostninger til klarggring af aktivet, til det er
klar til at blive taget i brug.

Infrastrukturelle anleegsaktiver som veje, broer mv. samt ikke-operationelle anlaegsaktiver som rekrea-
tive arealer, aktiver af kulturhistorisk veerdi, kunstgenstande mv. indregnes og mdales ikke.

For finansielt leasede aktiver er kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsvaer-
dien af de fremtidige leasingydelser.

Ejendomme erhvervet fgr 01.01.1999 males til den offentlige ejendomsvurdering pr. 01.01.2004 med
tilleeg af forbedringer og fratrukket akkumulerede afskrivninger i perioden 2004-2006.

For gvrige aktiver erhvervet fgr 01.01.1999, hvor kostprisen ikke har kunnet opggres med rimelig sik-
kerhed, er maling sket til genanskaffelsesvaerdi tilbagediskonteret til anskaffelsestidspunktet og fra-
trukket akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der af-
skrives fuldt ud i ibrugtagningsaret. For solgte eller afhaendede/skrottede aktiver foretages der ikke

afskrivninger i afgangsaret. Der afskrives ikke pa grunde.

| forbindelse med saerlig ombygning/restaurering vil sagen blive revurderet, om hvorvidt brugstiden
2ndres vaesentligt.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Aktivtype Levetid
Bygninger:

Administrative formal 50 ar
Forskellige serviceformal 30ar
Diverse formal 15ar

Tekniske anlaeg:

Ledninger og stikledninger 75-100 ar
@vrige tekniske anlaeg 10-50 &r
Biler

Personbiler Sar
Stgrre biler, varevogne, lastbiler og traktorer 8ar
Andet

IT og inventar: 3-5ar
Teknisk udstyr og driftsmateriel 5-10ar

Indretning af kommunal aktivitet i lejede lokaler indregnes, hvis vaerdien overstiger 100.000 kr.
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Indretningen males til kostpris og afskrives over den forventede brugstid — dog maksimalt den reste-
rende lejeperiode eller 10 ar. Der foretages ikke fradrag for en eventuel reetableringsforpligtigelse i
forbindelse med fraflytning fra lejemalet.

Hvis der pa baggrund af en faktisk haendelse kan konstateres en vaesentlig forringelse af aktivets
veaerdi, som ikke antages at vaere af midlertidig karakter, foretages der nedskrivning af aktivet. Ned-
skrivningen foretages til den veaerdi, som aktivet forventes at have i den fremtidige serviceproduktion.

Der foretages som udgangspunkt ikke opskrivning af anlaegsaktiverne.

Immaterielle anlaegsaktiver (udviklingsprojekter, patenter og licenser)

Immaterielle anlaegsaktiver omfatter ikke finansielle anlaegsaktiver uden fysisk substans, som for ek-
sempel udviklingsprojekter, patenter og licenser. Indregning sker, hvis aktivet forventes anvendt i
mere end et regnskabsar, og kostprisen overstiger 100.000 kr. Udviklingsprojekter vedrgrende ydelser
og processer, der er defineret og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige res-
sourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i organisationen kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende den pageeldende ydelse eller proces,
indregnes som et immaterielt aktiv. Maling sker som udgangspunkt til kostpris for de eksterne ressour-
cer, der er medgaet til udviklingsprojektet.

Efter faerdigggrelse af udviklingsprojektet afskrives udviklingsomkostningerne linezert over den forven-
tede brugstid. Afskrivningsperioden kan ikke overstige 10 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder i form af patenter og licenser males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Patenter afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser
afskrives over aftaleperioden, dog maximalt 10 ar.

Der foretages ikke opskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver.

Finansielle anleegsaktiver (langfristede tilgodehavender)
Tilgodehavender hos Landsbyggefonden er malt til O kr., da indskuddet er rente- og afdragsfrit uden
tidsbegraensning. Den nominelle vaerdi oplyses i en note.

@vrige finansielle anlaegsaktiver males til nominel veerdi med nedskrivning af forventet tab pa debito-
rer, hvor dette er obligatorisk.

Omseaetningsaktiver — varebeholdninger

Varebeholdninger indregnes safremt veaerdien overskrider 1.000.000 kr. Udggr veerdien mellem
100.000 kr. og 1.000.000 kr., foretages kun indregning, safremt der er vaesentlige forskydninger pa
beholdningerne mellem arene (vaesentlige forskydninger defineres som 50 % af primo). Varebehold-
ninger under 100.000 kr. indregnes ikke.

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden (First-In-First-Out). Kostprisen for
handelsvarer, ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillzeg af hjemtagelsesom-
kostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ra-
varer, hjelpematerialer og direkte Ign samt indirekte produktionsomkostninger.

Safremt der konstateres vaesentlige, ikke forbigaende, vaerdiforringelser af varebeholdningernes
veerdi, foretages en nedskrivning til forventet nettorealisationsvaerdi.
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Der foretages som udgangspunkt ikke opskrivning af varebeholdningerne.

Omseetningsaktiver — grunde og bygninger til videresalg
Grunde og bygninger indregnes fra det tidspunkt, der er truffet beslutning om salg, typisk ved afgi-
velse af anlaegsbevilling.

Arealerhvervelsen og Igbende omkostninger males til kostpris. Arealer anskaffet fgr 01.01.1999 males
til ejendomsvurderingen pr. 01.01.2004.

Den forholdsmaessige veerdi af frasolgte arealer overfgres til resultatopggrelsen i takt med, at salget
sker.

Omseetningsaktiver - tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer
efterfglgende regnskabsar. Derudover indregnes mellemregning mellem indevaerende og nyt ar sva-
rende til indbetalinger i nyt ar vedrgrende tilgodehavender i indevaerende ar.

Periodeafgraensningsposter indregnes under forpligtelser og omfatter modtagne indtaegter til resultat-
foring i efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter og gvrige tilgodehavender males til no-
minel veerdi.

Omseetningsaktiver — andre veerdipapirer og kapitalandele
Kapitalandele i noterede organisationer males til kursvaerdien pa balancedagen.

Kapitalandele i u-noterede organisationer (eksempelvis kommunale faellesskaber) indregnes og males
efter den indre vaerdis metode. Kapitalandelene i balancen males til den forholdsmaessige andel af or-
ganisationernes regnskabsmaessige indre veerdi.

Egenkapital

Egenkapitalen omfatter modpostkonti optaget efter de omkostningsbaserede principper og balance-
konti, som er udtryk for den finansielle egenkapital. Maling for modpostkonti sker (med modsat for-
tegn) som angivet under materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Maling for balancekontoen sker som udgangspunkt til nominel vaerdi (vaesentligste afvigelse herfra er
modsatrettede bevaegelser vedrgrende forskydninger i tjenestemandspensionsforpligtelsen og ar-
bejdsskadeforpligtelsen).

Hensatte forpligtelser

Tjenestemandspensionsforpligtelse

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til pensionerede, fraflyttede og erhvervsak-
tive tjenestemaend, hvor forpligtelsen ikke er forsikringsafdaekket. De af Indenrigs- og boligministeriet
til enhver tid fastsatte regler er de geeldende med hensyn til bestemmelser til beregning af hensatte
forpligtelser.

Forpligtelsen opggres ved aktuarmaessig beregning pa baggrund af forudseetninger om en pensionsal-
der pa 62 ar, Danmarks Statistiks seneste officielle levealder forudseetninger og en intern rentesats pa
2 %. Forpligtelsen beregnes hvert 5. ar af pensionsforsikringsselskabet, og der foretages korrektion af
forpligtelsen pa baggrund af denne beregning.
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Der foretages en arlig vurdering af potentielt forventede omkostninger til pension til tjenestemands-
ansatte laerere fra den “lukkede gruppe”, som pensioneres, fgr staten overtager pensionsforpligtelsen.
| det omfang der konstateres vaesentlige aendringer, vil der ske indregning i balancen. For de lzerere,
som pensioneres pa det tidspunkt, hvor staten overtager pensionsforpligtelsen, sker der ikke en ind-
regning i balancen.

Skyldige feriepenge
Feriepenge fra tidligere optjeningsar for ferie optages ikke i regnskabet som kortfristede geeldsforplig-
telser (funktion 9.50.50-9.52.62).

Arbejdsskadeforpligtelse
Forpligtelsen opggres ved aktuarmaessig beregning ultimo hvert regnskabsar og pa baggrund af kend-
skab til skader ultimo regnskabsaret.

Langfristede geeldsforpligtelser
Prioritetsgeeld
Prioritetsgaeld males til nominel vaerdi.

Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser
og males til nominel vaerdi.

Nettogeeld vedrgrende fonde, legater, deposita mv.
Omradet omfatter ordning, som ifglge vedtaegt administreres, men ikke ejes af kommunen.

Omradet males til nominel veerdi.

Kortfristede geeldsforpligtelser
Kortfristede gaeldsforpligtelser indregnes som udgangspunkt til nominel veerdi.

Forsupplementsposter

Forsupplementsposter optages pa funktion 9.28.17, mens supplementsposter optages som enten
kortfristede tilgodehavender pa funktion 9.28.15 vedrgrende indtaegter, som modtages i det kom-
mende regnskabsar, men vedrgrer det aktuelle regnskabsar eller som kortfristet gaeld pa funktion
9.52.56 vedrgrende udgifter, som betales i det kommende regnskabsar, men vedrgrer det aktuelle
regnskabsar.
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Regnskabsopggrelse inkl. Finansieringsoversigt

Regnskab Korrigeret | Oprindeligt | Tillaegsbev.+ Rest kor.
2021 budget budget omplacer. budget
2021 2021 2021 2021

Skatter -1.548,0 -1.547,0 -1.548,8 1,8 1,0
Tilskud og udligning -260,6 -260,5 -267,5 7 0,2
INDTAGTER -1.808,6 -1.807,4 -1.816,3 8,8 11
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 17,1 23,6 15,2 8,4 6,5
02 Transport og infrastruktur 46,1 46,9 46,2 0,8 0,9
03 Undervisning og kultur 354,3 372,3 359,2 13,1 18,0
04 Sundhedsomradet 158,1 160,0 160,9 -0,8 19
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse 1.008,2 1.027,9 1.012,7 15,1 19,6
06 Feellesudgifter og administration m.v. 206,3 227,1 211,4 15,8 20,8
DRIFTSUDGIFTER | ALT 1.790,1 1.857,8 1.805,5 52,3 67,8
DRIFTSVIRKSOMHED | ALT -18,5 50,4 -11 61,2 68,9
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 0,0 0,0
03 Undervisning og kultur -0,9 -1,1 -0,7 -0,4 -0,2
05 Sociale opgaver og beskeftigelse -126,0 -119,2 -116,7 -2,5 6,8
STATSREFUSION | ALT -126,9 -120,3 -117,4 -2,8 6,6
TOTAL DRIFTSVIRKSOMHED OG REFUSION -145,4 -69,9 -128,2 58,3 75,5
Renter og kursregulering 8,6 10,7 9,5 1,2 2,1
PRIMART DRIFTSRESULTAT -136,8 -59,2 -118,7 59,5 77,6
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger -26,1 40,5 54,0 -13,5 66,6
02 Transport og infrastruktur 17,5 40,2 29,8 10,4 22,7
03 Undervisning og kultur 11,4 16,5 0,9 15,6 5,1
04 Sundhedsomradet

05 Sociale opgaver og beskeftigelse 62,0 84,5 32,7 51,8 22,5
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Regnskab Korrigeret | Oprindeligt | Tillaegsbev.+ Rest kor.
2021 budget budget omplacer. budget
2021 2021 2021 2021
06 Faellesudgifter og administration m.v. 0,1 3,7 3,5 0,2 3,6
ANLEGSVIRKSOMHED 64,8 185,4 120,9 64,5 120,5
RESULTATER AF SKATTEFINANSIERET OMRADE -72,0 126,2 2,2 123,9 198,2
Drift forsyningsvirksomheder -1,7 -1,6 -1,8 0,2 0,1
Anlaeg forsyningsvirksomheder
RESULTAT AF FORSYNINGSVIRKSOMHED 1,7 -1,6 -1,8 0,2 0,1
RESULTAT | ALT -73,7 124,5 0,4 124,1 198,2

Noter

Note 1: Indtaegter fra skatter, tilskud og udligning

Lejre Kommune har samlet modtaget indtaegter pa 1.548,0 mio. kr. vedrgrende skatter og 261,2 mio. kr.
vedrgrende tilskud og udligning. Heraf indgar en negativ midtvejsregulering pa 9,6 mio. kr.

Regnskabet udviser netto merindtaegter pa 0,9 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget, heraf
tegner skattesiden sig for 1,0 mio. kr., mens mindreindtaegter fra tilskud og udligning udggr 0,1 mio.

kr.

Merindtaegter vedr. skat kan primaert henfgres til, at der er sket en fejregulering af kommunale indkomst-
skatter i forbindelse med midtvejsreguleringen.

Merindtaegterne pa refusion af kgbsmoms pa 0,3 mio.

end forventet.

kr. skyldes faerre reguleringer i forhold til tidligere ar

Regnskab Regnskab Kor. Bud- Opr. Bud- Tillegs- Restkor.
Mio. kr. 2020 2021 get2021 get 2021 bev.+Om- bud.
placer. 2021
2021
Skatter
Kommunal indkomstskat -1.372,7 -1.365,2 -1.363,3 -1.365,9 2,6 -1,9
Selskabsskat -35,3 -24,3 -24,3 -24,3 0,0 0,0
Anden skat palignet visse indkomster -0,7 -1,5 -1,5 -0,9 -0,6 0,0
Grundskyld -153,5 -156,6 -157,6 -157,5 -0,2 1,0
Anden skat pa fast ejendom -0,4 -0,4 -0,3 -0,3 0,0 -0,1
Skatterialt -1.562,6 -1.548,0 -1.547,0 -1.548,8 1,8 -1,0
Tilskud og udligning
Udligning og generelle tilskud -105,2 -216,5 -216,5 -223,2 6,7 0,0
Udligning og tilskud vedrgrende udlandinge 12,1 4,8 4,8 4,8 0,0 0,0
Kommunale bidrag til regionerne 3,1 3,2 3,2 3,2 0,0 0,0
Seerlige tilskud -113,8 -52,6 -52,8 -53,1 0,3 0,2
Tilskud og udligning i alt -203,8 -261,2 -261,4 -268,4 7,0 0,1
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Regnskab Regnskab Kor. Bud- Opr. Bud- Tillegs- Restkor.
. 2020 2021 get2021 get 2021 bev.+Om- bud.
Mio. kr.

placer. 2021
2021

Refusion

Refusion af kgbsmoms 1,5 0,6 0,9 0,9 0,0 -0,3

Indtaegter i alt -1.764,9 -1.808,6 -1.807,4 -1.816,3 8,8 -1,1

* Indteegter er udtrykt ved minus (-). Afrundinger betyder, at summerne kan afvige pa 1. decimal.
** Kolonne Tillaegsbevilling + Omplacer. 2021 og kolonne Rest. kor. bud. 2021 udtrykker ved plus (+) mindreindtaegter og ved minus (-)
merindtaegter.

Lejre Kommune har samlet modtaget indtaegter pa -1.808,6 mio. kr. vedrgrende skatter, tilskud, moms og
udligning. Regnskabet udviser merindtaegter pa 1,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Note 2: Rente mv. samt swap- og terminsforrentning

Renter

Det korrigerede budget for renteindtaegter er -2,0 mio. kr. i 2021. Regnskabsresultatet viser renteudgifter for
0,4 mio. kr., hvilket skyldes den negative rente i 2021.

| forhold til renteudgifter var der et korrigeret budget pa 12,7 mio. kr. i 2021. Regnskabsresultatet viser ud-
gifter for 8,1 mio. kr., svarende til et mindreforbrug pa 4,5 mio. kr. Mindreudgifterne skyldes, at Lejre Kom-
mune i 2021 har valgt fgrst at optage lan vedrgrende 2021 i 2022.

ReBN- | yorr
Mio. kr. skab bud ét Afvigelse
2021 8
Udgifter 8,1 12,7 4,5
Indtaegter 0,4 -2,0 -2,4
lalt 8,6 10,7 2,1
Swap- og terminsforrentning
Markedsveerdi af
Oprindelig hoved- finansielle kon- Rente pr. Kontaktens ind- | Kontraktens ud-
Wited pericain stol trakter pr. 31.12.2021 gaelses-dato Igbsdato Vel
31.12.2021
Deutsche Bank 5.673.980 kr. 3,5%p.a. 29.07.2009 30.06.2022 EURO
Deutsche Bank 106.441.987 kr. Maks 4,21 % p.a. 22.12.2011 28.03.2035 DKK
Deutsche Bank 23.914.000 kr. 3,805 % p.a. 16.03.2011 17.03.2036 DKK
KommuneKredit 31.400.000 kr. 21.512.419 kr. 2,55 % p.a. 14.12.2011 15.12.2036 DKK
KommuneKredit 36.869.430 kr. 18.434.210 kr. 2,83%p.a. 29.06.2012 30.06.2031 DKK
KommuneKredit 33.643.000 kr. 24.462.025 kr. 2,06 % p.a. 17.04.2013 19.04.2038 DKK
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Markedsveerdi af
Oprindelig hoved- finansielle kon- Rente pr. Kontaktens ind- | Kontraktens ud-
M Val
ee[periEn stol trakter pr. 31.12.2021 gaelses-dato Igbsdato LR
31.12.2021
Total 64.408.653 kr.

Note 3: Anlaegsregnskab

Formalet med note 3 er at fremlaegge anlaegsregnskaber for samtlige bygge- og anlaegsarbejder der er igang-
vaerende eller afsluttet i 2021 under 2 mio. kr.

Anlaegsregnskaberne er opdelt efter fglgende:
e |gangvaerende arbejder
e Afsluttede arbejder — der skelnes mellem over og under 2 mio. kr.

Afsluttede anlaegsregnskaber over 2 mio. kr. forelaegges Kommunalbestyrelsen i en szerskilt mgdesag til
godkendelse.

Igangveerende anlaegsprojekter
Nedenstaende opggrelse viser de igangvaerende bygge- og anlaegsprojekter. Korrigeret anlaegsbevilling er pr.
31.01.2022.

Samlet resultat 162.865 64.840 185.382 120.901 120.542 311.299 84.295
} Rest R
- Primo- Korr. Opr. Korr. an-

Bevillingsprogram Regnskab korr.
1.000 kr saldo 2021 budget ' budget budget anlegs- | laegs-

’ ’ 2021 2021 2021 g bevilling | bevil-

2021 .
ling

297 | 24 plejeboliger i Ammershgjparken 7.912 35917| 50.739| 30.727| 14.822| 53.967 | 10.138
298 | 24 plejeboliger i Ammershgjparken grundsalg -2.883 -2.883
312 | Aktiviteter Skjoldungernes land 11 174 174 185 174
275 | Allerslev kompleks 22.837 385 907 522 | 23.954 733
276 | Allerslev Kompleks- Energi 2.543 1.825 -718
144 | Anlaegsbehov pa dagtilbudsomradet 31.263 62 993 931 | 33.890 2.565
374 | Byggemodning Kirke Saby Erhverv etape 2 146 200 54 200 54
254 | Bygningsfornyelse Hvalsg Bymidte 204 236 246 10 450 10
356 | Cykelsti Seeby-Kirke Hyllinge 263 2.000 2000 1.737 400 137
306 | Daginst. udbygning Hvalsg 900 900 900 900
359 | Daginstitutionspulje 0 5.000 0 0 0
376 Sgitsl\budskapacnet etablering af yderligere 2191 7.400 3200 8200 4.009
194 | Degnejorden 1.212 -53.492 | -51.925 1.567 | -50.772 | 1.508
375 | Den Grgnne Kile, suppl. liggehal 500 500 500 500
308 | Digitalisering 2.540 3.024 2.540
342 | Ejby Bgrnehus 19.336 | 23.140 3.804 | 30.140| 10.804
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354
248
148
326

329

341
383

358
361
292
387
218
343
227
377
305
229
303
314
373

Energirenovering af vejbelysning 2021

Fjernelse spaerring Ledreborg A v. Hule Mglle

Halanlaeg Kirke Hyllinge

KHIF Overtagelse af lokaler m.v.

Kirke Hyllinge skole - fremrykning renovering
2020

Kirke S&by Skole renovering/vedligehold
Kgb af grund i Hvalsg matr 3hm
Landsbypulje inkl opsamling tidl &r
Lysanlaeg Hvalsg fodboldbaner
Mangeludbedring afsluttede projekter
Medfinansiering vedl. Tingstedet 6, Seeby
Nationalpark Skjoldungernes land
Netdaekning landsbyer

Ny daginstitution i Lejre
Omradefornyelse Hvalsg 2017-2021
Opstilling og drift af hurtigladere til elbiler
Osted Skole og Bgrnehus
Pendlerparkering Lejre

Plejecenter Hvalsg

Salg af 27 akutboliger (CSE 6030000000)

Salg af arealer Sgtorvet

Bevillingsprogram
1.000 kr.

294
327
310
357
369
88

346
3

~

8

Afsluttede anleegsprojekter under 2 mio. kr.

Salg af Bybrgnden 12A og B, Saeby
Salg Asen 2B Hvalsg udbudmat. m.m.
Skaterpark

Skovrejsning

Tingstedet, genopfgrelse af bygning efter brand

Udisponeret pulje
Vandlgbsrestaurering 2020 VP2

Vedligehold af kommunale akutboliger

124
1.584
84

15.944

3.464

867

109

1.976

2.028

2.109

767
-316

-2.045

Primo-
saldo
2021

572

2.053

4
168

7.334

804

90

29

23.892
2.874

7.475
714
206

-11.970
-4.000

Regnskab
2021

59

173

-1.724

-146

16.100
-124
13.649
216

7.786

1.186
9.120
434
300
219
514

2.024
23.892
4.509
1.050
15.820
766
200
-8.605
-3.200

Korr.
budget
2021
77
250
200
400

-977
8.353

16.100

500

300

12.220

14.000

400

14.047
-124
13.646
49

452

382
9.120
344
300
219
484

1.724

-831
8.353

Nedenstadende opggrelse viser de afsluttede bygge- og anlaegsprojekter under 2 mio. kr.

Bevillingsprogram
1.000 kr.

AR Regnskab
saldo 2021
2021
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16.100

15.240
300

23.230

4.650
-9.120
1.301

-136
623
375

2.024
25.920
6.546
-1.050
16.587
0

200
-10.731
-3.200

Korr.
anleegs-
bevilling

80

-8.450

200

-405
8.353

Korr.
anlaegs-
bevilling

14.047
-124
13.652
49

382
-9.120
344

-136
484
375

49

1.564
-1.058
8.346
-398

3.283

800
Rest
an-
legs-
bevil-
ling
18
-8.450

27

1.724

-831
8.353

Rest
an-
leegs-
bevil-
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355 | Badebro Herslev Strand 746 273 247 -26 992 -27

333 | Byfornyelsespulje 2021 1.660 3500 1.660 1.660 | 1.660
250 Detailproj og anlaeg vadomrade Tempelkrog 100 0 0 0 100
Nord
290 | FU VP2 Bilgbet 28 35 7
289 | FU VP2 Helligrenden (B) 21 25 4
285 | FU VP2 Kornerup (B) 60 65 5
291 | FU VP2 Kornerup & (A) 25 30 5
284 | FU VP2 Langvad a 73 75 2
286 | FU VP2 Ledreborg & 92 95 3
287 | FU VP2 Tokkerup & 77 80 3
338 | Haller, indvendig vedligeholdelse 1.149 38 51 12 1.200 12
309 | Istandsaettelse Flygtningboliger 706 58 294 236 1.000 236
261 | Kapacitet dagtilbud Gevninge, Osted og Hvalsg 402 402 -0
313 | Landsbypulje 2020 42 245 958 713 1.000 713
332 | Nationalpark 2021 62 75 430 13 -355 -417
360 Ezrr]keringsplads alm brug v/bgrnehus+Bggebak- 592 356 356 0 1.448 0
331 | Pulje til tilgaengelighed handicap 2021 106 1.201 500 1.095 701 595
386 | Rugvangen 17 refusion 9 -9 -9
385 | Salg af Ryttergardsvej -504 -630 -126 -630 -126
274 | Salg af Salviehaven 1, 3 og 5 -760 -1.334 -990 344 -1.750 344
317 | Salg Gevninge Bygade 44 A&B 19 -1.551 -1.519 31 -1.500 31
169 | Vandlgbsprojekter -0 1 1 0 0

Afsluttede anlaegsprojekter over 2 mio. kr.
Nedenstaende opggrelse viser de afsluttede bygge- og anlaegsprojekter over 2 mio. kr.

Rest
) Rest
- Primo- Korr. Opr. Korr. an-
Bevillingsprogram Regnskab korr.
1.000 kr saldo 2021 budget | budget gl anleegs- | leegs-
: : 2021 2021 2021 bevilling = bevil-
2021 .
ling
336 | Asfalt og slidlag 2021 4.549 4.782 4.000 233 4.782 233
328 | Bramsnaesvigskolen 2020 3.915 135 135 0 4.050 -0
335 | Broer 2021 1.626 2.836 2.100 1.211 2836 | 1.211
307 | Daginst. udbygning Kirke Saby 2.960 915 915 0 3.875 0
270 | Den Grgnne Kile 10.384 10.385 0
372 | Energioptimering kommunale bygninger 2021 3.676 7.000 3.324 7.000 | 3.324
85 | Indkgb af hjeelpemidler 5911 0 0 0] -5.911
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337

151

271

345

302

340

348

349

316

370

230

371

334

320

339

330

Note 4: Ubrugte driftsbevillinger, der overfgres mellem

Kirke Hyllinge Hallen, renovering/vedligehol-
delse

Kunstgraesbane i Osted

Kgb del af matr.nr. 5-ch Hvalsg

Musikskole ved Lejre Hallen i musikcontainere
Nedlaggelse af brandhaner

Osted Hallen renovering/vedligehold

Osted Skole - tag

Renovering faglokaler 3 skoler

Salg Hpgeveaenget 7 Kr. Saby

Salg af Langetoften 9A, Osted

Skullebjerg byggemodning erhvervsomrade
Tilbagekeb af Asvejen 24 og 26
Trafiksikkerhed, cykel og gangstier 2021
Trafiksikkerhed, cykel- og gangsti 2020
Treelleruphallen, renovering/vedligehold

Vedl. kommunale bygninger 2021

arene

Sidelgbende med Kommunalbestyrelsen behandler arsregnskabet fremlaegges ansggning omkring overfgrsel
af netto 46,3 mio. kr.

933

3.451

9.531

4.168

3.252

4.586

2.387

1.104

15

4.231

2.874

6.542

1.267

-465

211

30

691

19

1.648

-2.075

-5.042

102

3.289

7.392

1.180

12.347

1.267

-465

211

48 0

1.084

63

1.648

33

-5.042

367

3.430

11.766 5.600

2.468

21.540| 20.500

18

393

44

2.108

265

141

4.374

1.287

9.193

2.200

3.262

9.066

4.379

3.300

5.670

2.450

2.752

40

-5.042

5.000

3.430

11.766

3.200

9.010

21.540

18

393

44

2.099

666

141

4.374

326

1.287

9.193

Udvalg (1.000 kr.) Budget 2021 |Regnskab 2021 |Mindreforbrug| Ansggning om

overfgrsel 2021
til 2022

Servicerobusthedspulje 10.000 0 10.000 10.000
Strategiske klimatiltag 0 0 0 400
@konomiudvalg 205.550 193.664 11.886 7.705
Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme 31.852 28.575 3.277 3.293
Udvalget for Bgrn & Ungdom 510.841 504.781 6.060 9.079
Udvalget for Trafik, Miljg & Byggeri 105.652 101.332 4.320 5.924
Udvalget for Job, Arbejdsmarked & Integration 230.965 208.756 22.209 317
Udvalget for Social, Sundhed & Zldre 637.790 621.309 16.481 7.363
Udvalget for Erhverv, Klima & Lokal udvikling 3.275 3.046 229 229
1.735.925 1.661.464 74.461 44.310
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Note 5: Regnskabsoversigt (Bevillingsoversigt)

Lej

Qi Regnskab O Kor. Bud- | Regnskab | Budget Koffghd—
Udvalg /politikomrade / bevilling sels- 5050 budget get.2021 Sooal 5050 gét )

adgang 2021 Reanstals

(LEREKOMMUNE-Udwlgsopdelt | 16057 16863 17359 166ls 1737 745
@Pkonomiudvalg 180,7 200,7 215,6 193,7 174,2 21,9
Politisk organisation 6,6 8,5 9,6 7,7 7,4 1,9
Vederlag m.v. Uden 5,6 6,1 6,1 5,6 5,9 0,4
@vrig politisk organisation Uden 0,7 1,9 2,9 1,8 1,0 1,1
Politiske udvalg Uden 0,2 0,3 0,3 0,1 0,3 0,2
Folkeoplysningsudvalget Uden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
/ldrerad Uden 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0
Handicaprad Uden 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
Hegnssyn Uden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Administrativ organisation 151,5 161,4 158,0 151,3 157,5 6,8
Feelles funktioner Med 24,4 26,9 27,1 25,4 26,8 1,7
Budgetramme Sekretariat & Implementering | Med 10,8 10,9 11,6 11,1 11,6 0,5
Budgetramme Center for @konomi & HR Med 17,7 17,3 17,4 16,5 17,6 0,9
Budgetramme Center for Service & Ejendom | Med 1,8 2,3 2,5 2,1 2,3 0,383
Budgetramme Center for Kultur & Fritid Med 2,0 2,1 1,6 1,8 2,0 -0,2
Budgetramme Center for Bgrn & Leering Med 2,7 2,8 2,6 3,1 2,8 -0,5
Budgetramme Center for Teknik og Milj@ Med 17,7 19,4 20,0 20,1 19,8 0,0
Budgetramme Center for Job & Social Med 39,3 42,3 42,8 40,4 43,0 2,4
Budgetramme Center f. Velfeerd og Omsorg | Med 9,3 9,5 3,5 3,1 3,0 0,4
Borgerradgiver Med 0,7 0,7 0,8 0,7 0,8 0,1
Tjenestemandspensioner Uden 9,9 11,0 11,0 11,0 10,5 0,1
Budgetramme Center f. Borgerservice/Digi Med 15,2 16,1 17,2 16,1 17,2 1,1
Udlejning m.v. -20,8 -15,1 -11,3 -14,7 -14,9 3,4
Udlejningsboliger Uden -5,1 -2,0 -3,0 -3,7 -1,9 0,7
£ldreboliger Uden -15,8 -13,2 -8,3 -11,1 -13,1 2,7
Forpagtningsafgifter m.v. Uden -0,1 -0,1 -0,1 -0,2 -0,1 0,0
Stpttet boligbyggeri Uden 0,2 0,3 0,2 0,2 0,3 0,0
Beredskab 7,4 5,1 5,7 5,4 5,1 0,4
Beredskab Med 7,4 51 57 54 51 0,4
IT og Digitalisering 23,2 21,3 29,8 29,3 23,9 0,5
IT OG Digitalisering Med 23,2 21,3 29,8 29,3 23,9 0,5
Forsikringer og Vikarpuljer 12,9 14,8 14,5 15,1 14,1 -0,7
Bygnings- og lgsgreforsikringer Med 2,5 2,9 2,8 3,0 3,0 -0,2
Arbejdsskadeforsikringer Uden 2,1 3,3 3,3 3,6 2,3 -0,3
Side 56 af 74 re®

Kommune



Qo= Regnskab O Kor. Bud- | Regnskab | Budget Koffgﬁd—
Udvalg /politikomrade / bevilling sels- 5020 budget get.2021 2021 2022 g;et i}

adgang 2021 Regnskab
Feelles vikarpulje Med 8,3 8,6 8,3 8,5 8,7 -0,2
Gebyrer -0,9 -0,7 -0,9 -0,9 -0,7 0,0
Gebyrer Uden -0,9 -0,7 -0,9 -0,9 -0,7 0,0
Puljer til sparemal 0,8 5,4 10,1 0,5 -18,1 9,6
Raderum og geeld Med 0,8 5,4 10,1 0,5 -18,1 9,6
Udvalget for Kultur, Fritid & Turisme 28,0 29,1 31,9 28,6 30,0 3,3
Kultur, Fritid og Turisme 28,0 29,1 31,9 28,6 30,0 3,3
Feelles faciliteter Med 3,7 3,7 3,8 4,0 3,9 -0,2
Idraetshaller Med 1,1 1,0 1,8 1,7 1,0 0,2
Bibliotek & Arkiv Med 79 8,3 8,7 8,5 8,5 0,3
Musikskolen Med 3,4 3,8 4,3 4,1 4,0 0,2
Fritidsaktiviteter m.v. under folkeoplys Med 6,0 5,9 6,1 5,9 6,0 0,1
Tilskud t/ kulturelle opg, museer m.v. Med 6,3 6,1 6,1 6,0 6,6 0,1
Eksterne projektmidler Med -0,3 0,2 1,0 -1,7 0,0 2,7
Udvalget for Bgrn & Ungdom 478,1 496,1 510,8 504,8 529,4 6,1
Skoletilbud 271,9 278,2 286,5 280,6 290,9 5,9
Feelles udgifter og indtaegter Med 18,9 22,1 23,1 19,7 23,6 3,4
Forzeldrebetaling SFO Uden -25,6 -26,8 -27,2 -26,1 -26,7 -1,1
Fripladser, sgskenderabet m.v. Uden 8,9 9,5 9,6 9,1 9,2 0,6
Bet. til/fra stat & kommuner -skoler & s Med 35,7 35,7 35,7 35,3 37,0 04
Allerslev skole Med 34,1 34,6 37,7 36,8 37,8 0,8
Bramsnaesvig skole Med 24,6 239 24,9 24,6 23,9 0,3
Hvalsg skole Med 34,9 34,9 36,8 36,8 36,9 0,0
Kirke Saaby skole Med 23,5 23,3 24,3 24,3 23,2 0,0
Kirke Hyllinge skole Med 26,7 26,2 27,8 27,0 26,3 0,8
Osted skole Med 18,1 16,7 17,4 17,1 16,9 0,3
Treellerup skole Med 18,2 18,3 18,4 18,2 17,8 0,2
Firklgverskolen Med 20,4 20,1 23,8 23,4 23,2 0,3
Ungdomsskolen Med 5,1 58 6,6 6,2 6,1 0,4
Specialundervisningen mv. Med 28,5 33,9 27,7 28,2 35,5 -0,5
Bgrn, Unge og Familie 90,7 95,0 96,0 95,9 98,6 0,2
Faellesudg. + Kompensation Ign/merudg. Med 1,9 7,7 7,8 8,8 8,1 -1,0
Seerlige tilbud Uden 62,7 60,4 58,1 60,2 60,7 -2,0
Paedagogisk psykologisk radgivning Med 10,3 11,4 12,6 11,7 11,8 1,0
Familiehuset Med 7,6 6,9 8,8 7,3 9,0 1,5
Tandplejen Med 8,2 8,5 8,7 7,9 9,0 0,8
Dagtilbud 115,4 122,9 128,3 128,3 139,9 0,0
Birken Med 3,3 3,4 3,6 3,6 3,5 0,0
Bgrnehuset Den Grgnne Kile Med 12,8 12,4 14,6 14,4 15,5 0,2
Bgrnehuset Fjordly Med 5,5 5,0 5,1 5,1 5,3 0,0
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adgang 2021 Regnskab
B@rnehuset Skjoldungerne Med 14,4 14,9 16,1 16,2 15,7 -0,1
Hyllebjerget Med 3,3 3,2 3,4 3,6 -0,2
Leerkereden Med 4,1 4,2 51 4,9 5,2 0,2
Myreturen Med 3,6 3,9 4,7 4,7 4,9 0,0
Mgllebjerghave Med 7,2 7,2 7,8 7,8 7,7 0,1
Mgllehuset Med 4,4 4,9 5,7 5,0 53 0,7
Osted bgrnehus Med 4,8 4,9 5,6 5,6 7,4 0,0
Skovvejens bgrnehave Med 3,0 3,1 33 3,2 3,0 0,1
Solsikken Med 6,3 6,8 7,5 7,3 7,2 0,2
Tusindfryd Med 5,5 5,5 6,0 5,9 6,1 0,2
Lejre Bgrnehus Med 5,4 2,1 3,6 3,6 7,1 0,0
Selvejende institutioner Med -0,2 4,8 53 5,7 10,0 -0,4
Feellesudgifter dagtilbud m.v. Med 26,2 3,2 -2,1 -2,0 -1,5 -0,1
Tilskudsordninger og demografi Med -29,6 32,0 30,9 31,0 39,5 -0,1
Foreeldrebetaling dagtilbud Uden 8,6 -31,3 -31,3 -30,8 -36,7 -0,5
Fripladser, sgskendetilskud m.v. Uden 18,5 8,4 8,4 8,1 9,6 0,4
Dagplejen Med 0,0 16,0 16,8 16,9 16,5 -0,1
Sundhedsplejen Med 3,9 3,9 3,6 4,2 4,6 -0,6
Ressourcepaedagoger i dagtilbud Med 4,2 4,2 4,2 4,3 4,3 0,0
Udvalget for Trafik, Miljg & Byggeri 101,2 99,1 105,7 101,3 99,2 4,3
Teknik og Miljg 4,2 4,4 5,1 4,1 4,9 1,1
Natur, Miljg og Plan Med 3,3 3,3 4,1 3,2 3,8 0,8
IT-Fagsystemer (GIS) Med 0,9 0,9 0,9 0,8 1,0 0,1
Byfornyelse Med 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Veje og Trafik 52,4 50,5 51,3 50,9 51,6 0,4
Vej og Park Med 259 25,9 26,5 26,8 26,5 -0,3
Kollektiv trafik Uden 229 22,5 22,5 22,3 24,1 0,2
Vejbelysning og vejafvandingsbidrag Med 3,6 2,1 2,2 1,8 1,0 0,5
Forsyningsvirksomhed -1,8 -2,0 -1,8 -1,0 -3,0 -0,8
Renovation Uden -2,0 -1,8 -1,6 -1,7 -2,7 0,1
Rottebekaempelse Uden 0,2 -0,2 -0,2 0,7 -0,3 -0,9
Ejendomsdrift 46,5 46,2 51,0 47,3 45,8 3,7
Ejendomsvedligeholdelse Med 2,0 2,1 53 1,3 2,0 4,018
Drift af administrationsbygninger Med 2,2 2,5 2,9 2,0 2,4 0,8
Energiforbrug Med 11,5 11,8 11,0 12,3 10,5 -1,3
Samordnet Renggring Med 22,6 21,8 23,7 23,2 23,0 0,5
Tekniske Servicefunktioner Med 8,1 8,0 8,2 8,5 7,9 -0,3

| Udelge forJob, Arbeidsmarked & imegr || 2097|2320 2310|2088 2196 222
Jobcenter 209,7 232,0 231,0 208,8 219,6 22,2
STU og FGU Uden 11,7 13,3 10,5 10,6 10,6 -0,1
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adgang 2021 Regnskab
Arb.mar.foranst. og forsgrgerydelser Uden 101,5 118,0 116,6 97,8 114,7 18,8
Introdukt.program udleend. & ydelser Uden 4,0 5,1 51 3,1 4,2 2,0
Sygedagpenge Uden 38,6 33,5 33,5 44,6 36,7 -11,1
Dagpenge til forsikrede ledige Uden 54,1 62,1 62,1 49,8 50,1 12,3
Ungdommens Uddanelsesvejledning Med 0,0 3,2 2,9 3,2 0,3

|Uavalgetfor Social sundhed lre || eoea| ero| e8| 6213 1] 165
Velferd og Omsorg 344,7 360,6 369,6 356,0 387,6 13,6
Feellesudgifter CVO Med 389 44,6 9,3 9,5 16,3 -0,2
Akt.bestemt medfinans. af sundhedsvaesen Uden 117,5 122,2 114,6 115,2 116,2 -0,6
Visitation Uden 54,4 56,4 86,6 80,0 80,8 6,6
Hjemmepleje Med 9,0 10,7 10,2 9,5 11,3 0,7
Hjemmesygepleje Med 25,0 26,8 22,6 18,9 22,4 3,7
Genoptraening Med 0,0 25,2 24,1 26,6 1,0
Aktivitetscentre Med 15 19 1,5 1,2 1,3 0,3
Sundhed og Udvikling Med 0,0 17,3 15,0 18,1 2,2
Ammershgjparken £ldrecenter Med 0,0 22,8 23,2 36,3 -0,4
Plejecentret Bpgebakken Med 0,0 34,6 33,7 36,4 0,9
Hvalsg Zldrecenter Med 0,0 24,9 25,6 21,9 -0,7
Sociale tilbud 150,3 155,8 157,0 145,7 160,9 11,3
Det specialiserede voksenomrade myndighed | Uden 152,2 156,0 152,2 142,7 157,3 9,5
Team Bostptte Med 1,2 1,7 58 56 5,7 0,2
Solvang Med -0,9 -0,9 -0,8 -1,4 -1,0 0,6
Bramsnaesvig Med -1,5 -1,1 -0,4 -1,3 -1,1 0,9
Bofzellesskaber Med -0,7 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1
Diverse ydelser m.v. 111,1 110,6 111,2 119,6 127,5 -8,4
Stgtte frivilligt socialt arbejde Med 0,2 0,3 0,3 0,2 0,3 0,1
Fortidspension Uden 92,9 92,6 92,6 101,5 108,8 -8,9
Flygtninge Uden -0,8 -0,5 0,0 -0,5 0,0 0,6
Udbetaling Danmark m.v. Uden 18,8 18,2 18,2 18,4 18,5 -0,2
|Vovalgetfor erery Kima & lokalvavi || 1e] 23] s3] 30] 32 o2

Erhverv & Turisme 19 2,3 33 3,0 3,2 0,2
Erhverv & Turisme Med 19 2,3 3,3 3,0 3,2 0,2

* plus (+) er merforbrug/mindreindtaegt og minus (-) er mindreforbrug/merindtaegter. Afrundinger betyder, at summerne kan afvige

paé 1. decimal.

Note 6: Langfristede tilgodehavender

Mio. kr. Ultimo 2020 Ultimo 2021 Andring

Pantebreve 3,5 3,7 0,2
Aktier og andelsbeviser m.v. 764,5 768,6 4,1
Tilgodehavender hos grundejere 0,2 0,2 0,0
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Mio. kr. Ultimo 2020 Ultimo 2021 Andring

Udlan til beboerindskud 6,3 6,9 0,7
Indskud i landsbyggefonden m.v. 0,0 0,0 0,0
Andre langfristede udlan og tilgodehavender 68,9 67,1 -1,8
Deponerede belgb for lan m.v. 10,7 8,9 -1,8
Langfristede tilgodehavender i alt 854,0 855,4 1,5

*Landbyggefonden har en primo saldo pd 81,4 mio. kr.

Regnskabsveaerdien af de langfristede tilgodehavender er steget med 2,4 mio. kr. i 2021 fra 882,8
mio. kr. til 885,2 mio. kr.

Specifikation af aktier og andelsbeviser m.v. (Ejerandele)

Mio. kr. Ultimo Ultimo Bevaegelse
2020 2021

0821 Ejerandel HMN Naturgas I/S 0,1 0,0 -0,1

0821 ARGO - ejerandel Lejre 0,3 -3,5 -3,8

0821 FORS Holding A/S - ejerandel Lejre 764,7 772,1 7,4

0821 SBA 2021 Vestsjaellands Brandvaesen - ejerandel -0,6 0,0 0,6

Ejerandele i alt 764,5 768,6 4,1

| forhold til Ejerandel HMN Naturgas I/S er der i arsberetning foretaget en manuel korrektion og andelen er
sat til nul, da Lejre Kommune ikke laengere har en ejerandel i HMN Naturgas I/S. Der er tale om en bogfg-
ringsfejl som har betydet, at der i det tekniske regnskab fremgar en negativ ejerandel i HMN Naturgas I/S pa
3,1 mio. kr.

| den tidligere behandlet arsrapport har der vaeret en overvurdering af i indregning af aktier- og andelsbevi-
ser vedrgrende Argo med 28,9 mio. kr. vedrgrende 2020 og 32,7 mio. kr. vedrgrende 2021. Dette er nu til-
rettet i ovenstaende tabel.

Note 7: Finansieringsoversigt

I Primosaldo Rest korr

Finansieringsoversigt (1.000 kr.) budget X Forbrug Ultimosaldo :
ialt budget
2021

Likvid beholdning primo (Funktion 9.01 - 9.11) 113.411
Tilgang af likvide aktiver:
Arets resultat (fra Regnskabsopggrelsen) 124.524 -73.708 198.232
Laneoptagelse m.v. (Funktion 8.55.63 - 8.55.79, Dranst 7) -139.952 -7.871 -132.081
Finansforskydninger m.v. (Hkt 8 excl fkt 8.55.63-8.55.79) -11.234 -17.851 6.617
Tilgang af likvide aktiver i alt -26.662 -99.430 72.767
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IR Primosaldo Rest korr
Finansieringsoversigt (1.000 kr.) budget . Forbrug Ultimosaldo :
ialt budget
2021
Anvendelse df likvide aktiver:
Afdrag pa lan (Funktion 8.55.63 - 8.55.79, Dranst 6) 117.852 118.255 -403
Likvid beholdning ultimo (Funktion 9.01 - 9.11) 96.062

*Det skal bemeerkes, at veerdireguleringer af beholdningerne (direkte bogfering pa konto 09) udover primosaldokorrektioner samt

bogferinger pd hovedkonto 10-99 ikke indgdr i oversigten.

Note 7A: Balance

Balancen kan give et bud pa kommunens gkonomiske muligheder fremadrettet, idet kommunens likviditet
og finansielle stilling har betydning for behovet for at udskrive skatter fremadrettet. | de efterfglgende tabel-

ler 5-7 uddybes de enkelte elementer i balancen naermere.

X k il Zo2a 2021
Egenkapitabjf-opr PP ~++46 4236
lgang de-anleg 2021 ikk pragetjf—hi X d 182 -S540
Manglende-afst g-pd-Hgang d + 2006 55,0 648
Begebakkeninventar 0,0 18
Feriepengeforpl 4 =2 =
Argo 289 29,8
5 dsp ttelse i forhold-til-hi e 4772 ]
Leasing 6,0 26
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Korrekti kan-op! ik 2020 2021

ig kapital -1-0418 -1134;6

De samlede anlaegsaktiver udgjorde 1.894,2 mio. kr. i 2021. Anlzegsaktiver daekker over materielle, immateri-
elle og finansielle anlaegsaktiver, hvoraf materielle og finansielle anlaegsaktiver udggr langt hovedparten.

Kommunens egenkapital udgjorde 1.134,6 mio. kr. ultimo 2021.

Kommunens langfristede geeldsforpligtelser udgjorde ultimo 2021 524,4 mio. kr. Heraf udggr geeld vedrg-
rende eldreboliger 158,6 mio. kr.

Balance
Mio. kr. Ultimo 2020 Ultimo 2021 Andring
Aktiver
Materielle anlaegsaktiver (funktion 9.58.81-9.58.84) 989,8 1.004,4 14,7
Finansielle anlaegsaktiver(funktion 9.32.21-9.32.27 og 9.35.30-9.35.35) 857,4 857,7 0,2
Fysiske anleeg til salg (funktion 9.68.87) 32,7 32,1 -0,6
Tilgodehavender (funktion 9.25.12-9.28.19) 69,6 66,8 -2,8
Veerdipapirer (funktion 9.32.20) 3,5 3,7 0,2
Likvide beholdninger (funktion 9.22.01-9.22.11) 113,4 96,1 -17,3
Aktiver i alt 2.066,4 2.060,8 -5,6
Passiver
Egenkapital (funktion 9.75.91-9.75.99) -1.041,8 -1.134,6 -92,7
Hensatte forpligtelser (funktion 9.72.90) -253,7 -248,3 5,4
Nettogeeld vedrgrende fonds, legater mv (funktion 9.38.36-9.48.49) -10,1 -9,8 0,3
Kortfristede geeldsforpligtelser (funktion 9.50.50-9.52.62) -161,3 -143,7 17,6
Langfristede gaeldsforpligtelser (funktion 9.55.63-9.55.79) -599,4 -524,4 75,0
Passiver i alt -2.066,4 -2.060,8 5,6

Note: 1) Landsbyggefonden (funktion 9.32.24) Primo Landsbyggefonden pd 81,4 mio. kr.; 2) Der er ikke i denne tabel korrigeret for ultimo saldo for Ejerandel HMN Naturgas I/S if. note 6

Aktiver

Lejre Kommunes aktiver udgjorde 2.060,8 mio. kr. ultimo 2021, og er saledes faldet med 5,6 mio. kr. i 2021.

Anlzgsaktiver
De samlede anlaegsaktiver udgjorde 1.894,2 mio. kr. i 2021. Anlaegsaktiver deekker over materielle, immateri-
elle og finansielle anlaegsaktier, hvoraf materielle og finansielle anlaegsaktiver udggr langt hovedparten.

Passiver

Egenkapital

Lejre Kommunes egenkapital er steget med 92,7 mio. kr. i 2021. Ultimo 2021 udggr egenkapitalen -1.134,6
mio. kr. | nedenstaende tabel ses andringerne fra primo 2021 til ultimo 2021.

Egenkapital

Egenkapital (Mio. kr.) Ultimo 2020 Ultimo 2021 Andring

Modpost for takstfinansierede aktiver 34,1 34,1 0,1
Modpost for selvejende institutioners aktiver -3,0 -2,8 0,1
Modpost for skattefinansierede aktiver -1.019,2 -1.033,5 -14,3
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Reserve for opskrivninger -34,4 -34,4 0,0

Balancekonto -19,4 -98,0 -78,6

1 alt egenkapital -1.041,8 -1.134,6 92,7

En kommunes egenkapital er forskellen mellem kommunens aktiver i form af likvider, materielle anleeg og
tilgodehavender og kommunens passiver i form af gaeld.

Hensatte forpligtelser
12021 er hensatte forpligtelser faldet med 5,4 mio. kr. og udggr -248,3 mio. kr. ved udgangen af 2021.

Kortfristede geeldsforpligtelser
De kortfristede geeldsforpligtelser er faldet med 17,6 mio. kr. i 2021 og udgjorde 143,7 mio. kr. ultimo 2021.

Langfristet geeld

Kommunens langfristede gaeldsforpligtelser ultimo 2021 udgjorde 524,4 mio. kr. Heraf udggr geeld vedrg-
rende aldreboliger 158,6 mio. kr. Den samlede langfristede geeld er faldet med 75,0 mio. kr. i forhold til ul-
timo 2021. Den langfristede geelds sammensatning kan ses af nedenstaende tabel:

Tabel 7 — Langfristet geeld

Zndring

Langfristet geeld (Mio. kr.) Primo 2021 Ultimo 2021

Realkredit -1,3 -1,2 -0,1
Kommunekreditforeningen -368,8 -351,1 -17,6
Lgnmodtagernes Feriemidler -53,0 -0,7 -52,3
Langfristet geeld vedrgrende zeldreboliger -168,9 -158,6 -10,3
Geeld vedrgrende finansielt leasede aktiver -7,5 -12,9 5,3
Langfristede geeld i alt -599,4 -524,4 75,0

Renter og afdrag pa geeld vedrgrende aldreboliger finansieres af beboerne. Gaeld fra Ian optaget i henhold
til laneregler og geeld vedrgrende leasing er kommunens egen gaeld, som skal tilbagebetales af borgerne.

Lejre Kommunes egen geeld udgjorde ultimo 2021 365,2 mio. kr. Renter og afdrag pa kommunens egen geeld
skal finansieres af resultatet af det skattefinansierede omrade.

Note 8: Legater

Legater og arv administreret af Lejre Kommune Egenkapital pr. 31/12-2020 Egenkapital pr. 31/12-2021
Forstander Richard Petersen og hustru, sygeplejerske fru Gud- 702.273 672.033
run Petersen legat til fordel for uddannelse af maend

Forstander Richard Petersen og hustru, sygeplejerske fru Gud- 715.964 692.905
run Petersen legat til fordel for uddannelse af kvinder

Forstander Richard Petersen og hustru, sygeplejerske fru Gud- 865.071 842.586
run Petersen for dyrenes velfaerd

Gardejer Hans Hansen og Andrea Hansens Legat 766.041 761.290
Arven til Grgnnehave 1.269.867 774.909
Arven efter Ruth Frandsen 150.865 146.548
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Note 9-langfristet geald «
Egen(ap'ta m'g. e Utima 2020 Wiima 2021 Lendrinag
P T 3688 3544 146
L At fariamidlar %%TG —9,—7 ég,%
lanefristat axnld e a ldrab. Hg r —}68,—9 —1%876 —}Q,%
Geeld-vearprencefinansielt de-aktiver 75 -103 28

Note 910: Kautioner - Garantier — Eventualforpligtelser
Garantier, stgttet boligbyggeri

Garantier, stgttet boligbyggeri
Lanegiver Léntager Lénenummer Ga:li;:‘i:tg (r)rzeise
Jyske Realkredit Hvalsg Boligselskab - Boggvej 15-17 0004-086-295 700.287
Jyske Realkredit Hvalsg Boligselskab - Boggvej 15-17 0004-163-862 57.182
Jyske Realkredit Andelsboliger — Tolskovvej 0004-852-704 820.253
Jyske Realkredit Hvalsg Boligselskab - Pileager, Nr. Hvalsg 0008-059-150 852.245
Jyske Realkredit Andelsboligforeningen — Morellunden 0019-602-253 1.468.793
Jyske Realkredit Andelsboligforeningen — Kirsebaerlunden 0021-255-148 1.582.100
Jyske Realkredit Andelsboligforeningen — Tjgrnevangen 0028-607-197 3.828.048
Jyske Realkredit Hvalsg Boligselskab - Pileager, Nr. Hvalsg 0031-841-092 325.001
Jyske Realkredit Andelsboligforeningen — Tjgrnevangen 0034-948-442 109.639
Jyske Realkredit 4KF Hgjby BY, Rorup 0041-977-639 29.410.741
Jyske Realkredit 2Al m.fl., Kirke Hvalsg By, Kirke Hvalsg 0040-589-963 49.919.089
Jyske Realkredit 4BL St. Karleby By, Kirke Hyllinge 0040-861-746 35.826.671
Jyske Realkredit 4BL St. Karleby By, Kirke Hyllinge 0040-861-775 352.334
Jyske Realkredit 8GZ Osted By, Osted 0041-558-236 25.919.001
Jyske Realkredit 10Y m.fl., St. Karleby By, Kirke Hyllinge 0041-601-154 866.008
Nykredit DAB — Flintevaenget 11245501 1.436.035
Nykredit DAB — Flintevaenget 11245502 899.449
Nykredit Boligselskabet Sjeelland - Brune Banke 1-76 11780404 491.503
Nykredit Boligselskabet Sjeelland - Brune Banke 1-76 11780407 1.892.135
Nykredit Boligselskabet Sjeelland - Hovedgaden 31 13386704 2.820.052
Nykredit Boligselskabet Sjeelland - Hovedgaden 31 13386705 52.938
Nykredit Boligselskabet Sjeelland - Hovedgaden 31 13386706 55.987
Nykredit Boligselskabet Sjeelland - Hovedgaden 31 13386707 172.017
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Garantier, stgttet boligbyggeri
Lanegiver Lantager Lanenummer Gaﬁ;qti;t%rzellse
Nykredit Hvalsg Boligselskab -Traneparken 2-20 312234806 7.979.716
Nykredit Lejre-Bramnaes — Ved Kirkevej 14020901 1.949.388
Nykredit Lejre-Bramnaes B/S - Klgvervej 1-16 15810701 3.225.464
Nykredit Lejre-Bramnaes B/S - Ved Karlebyvej 15861701 3.721.310
Nykredit Lejre-Bramnzes B/S - Ebbemosen 22 - 31 17708905 758.402
Nykredit Lejre Kommune - Roskildevej 11 18981501 3.678.154
Nykredit Lejre Kommune - Roskildevej 11 18981502 84.254
Nykredit Lejre Kommune - Roskildevej 11 18981503 48.709
Nykredit Lejre-Bramnaes B/S - Gershgjvaenge m.fl. 19362601 548.347
Nykredit Lejre-Bramnaes B/S - Gershgjvaenge m.fl. 19362602 556.441
Nykredit Lejre-Bramnees B/S - Gershgjvange m.fl. 19362603 665.089
Nykredit Lejre-Bramnaes B/S - Vintappervej 88 23940202 1.456.707
Nykredit Lejre-Bramnaes B/S - Vintappervej 88 23940204 962.075
Nykredit Lejre-Bramnaes B/S - Vintappervej 88 24091410 2.501.736
Nykredit Lejre-Bramnaes B/S - Vintappervej 88 24091411 5.867.325
Nykredit Hvalsg Boligselskab - Laurbaerhaven 1-52 46219102 168.129
Nykredit Hvalsg Boligselskab - Laurbaerhaven 1-52 46219103 688.627
Nykredit Hvalsg Boligselskab - Laurbzerhaven 1-52 46219105 3.604.539
Nykredit Boligselskabet Sjeelland - Elmevej 5 76504303 990.623
Nykredit Boligselskabet Sjzelland - ElImevej 5 76504304 39.068
Nykredit Boligselskabet Sjzelland - ElImevej 5 76504305 18.570
Nykredit Boligselskabet Sjeelland - Elmevej 5 76504306 554
Nykredit Lejre Kommune - Roskildevej/Praestegardsvej 77120301 3.345.659
Nykredit Lejre Kommune - Roskildevej/Praestegardsvej 77120302 146.918
Nykredit Lejre Kommune - Roskildevej/Praestegardsvej 77120303 36.861
Nykredit Lejre-Bramnaes B/S - Bagergarden 1-8 77224101 1.512.128
Nykredit Lejre-Bramnaes B/S - Bagergarden 1-8 77224103 30.189
Nykredit Lejre-Bramnaest B/S - Bagergarden 1-8 77224104 23.382
ykredit A/B Gershgjvaenge || 126795601 1.724.114
Realkredit Danmark Lejre - Almennyttige- Boligselskab - Ngrremarken 19516454 2.697.016
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Garantier, stgttet boligbyggeri
. Garantistgrrelse
Lanegiver Lantager Lanenummer ultimo 2021
Realkredit Danmark Ungdomsboligerne Smedegérden 19764536 224.556
Realkredit Danmark Hvalsg Boligselskab - Granhaven 1 19768459-001 214.724
Realkredit Danmark Hvalsg Boligselskab - Granhaven 1 19768459-002 3.074.927
Realkredit Danmark Hvalsg Boligselskab - Granhaven 1 19768459-003 319
Realkredit Danmark Hvalsg Boligselskab - Granhaven 2 19768459-006 2.601.286
Realkredit Danmark Hvalsg Boligselskab - Granhaven 2 19768459-005 4.933
Realkredit Danmark Hvalsg Boligselskab — Granhaven 19768459-007 378.708
Realkredit Danmark Hvalsg Boligselskab - Granhaven 16-008 19768459-008 570883
Realkredit Danmark Hvalsg Boligselskab - Granhaven 16-008 19768459-009 1.321.919
Realkredit Danmark VAB — Rye 21396400 2.192.179
Realkredit Danmark VAB - Kirke Hyllinge 21679450 4.083.734
Realkredit Danmark VAB - Kirke Hyllinge 21769077-003 2.448.421
Realkredit Danmark VAB - Kirke Hyllinge 2176.9077-004 27.146
Realkredit Danmark VAB - Kirke Hyllinge 22444654-001 3.812.311
Realkredit Danmark VAB - Kirke Hyllinge 22444654-002 1.550.546
Realkredit Danmark EGV Boligerne i Hvalsg — Kirsebaerhaven 2-34 13247756 532.692
Realkredit Danmark Lejre Kommune — Argvej 1-12 18881270 289.086
Realkredit Danmark Hvalsg Boligselskab — Elverbakken 10 29410876 34.275.904
| alt stgttet byggeri 266.491.176
Garantiforpligtigelser — solidariske forpligtigelser med andre kommuner
Garantiforpligtelser - afgivet solidarisk med andre kommune
. Garantistgrrelse
Lsnegiver Lanetager = ultimo 2021
Kommunekredit Udbetaling Danmark 201645914 158.503.298
Kommunekredit Udbetaling Danmark 201645917 486.000.000
Kommunekredit Udbetaling Danmark 201645919 206.000.000
Kommunekredit Udbetaling Danmark 201849280 339.000.000
Kommunekredit Udbetaling Danmark 201849970 37.000.000
Kommunekredit Udbetaling Danmark 202052011 330.000.000
Kommunekredit Udbetaling Danmark 202153770 32.800.000
| alt solidarisk haeftelse 1.589.303.298

Interessentgarantier

Interessentgaranti (1/S)
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Lanegiver Lanetager Lanenummer Galﬁi;;i;t%rze]l‘se
Kommunekredit Trafikselskabet Movia 200935056 6.363.636
Kommunekredit Trafikselskabet Movia 201442969 40.973.373
Kommunekredit Trafikselskabet Movia 202053351 49.900.000
Kommunekredit Trafikselskabet Movia 202053354 26.164.523
Kommunekredit Trafikselskabet Movia 202053355 54.010.889
Kommunekredit ARGO 201036372 956.778.196
| alt interessent garanti 1.134.190.617

Garantier, gvrige lan
Garantier, gvrige lan

Lanegiver Lanetager Lanenummer Gal:li?r:li;tggrze::se
Kommunekredit Hvalsg Kraftvarmevaerk 200934712 624.000
Kommunekredit Hvalsg Kraftvarmevaerk 201137400 323.000
Kommunekredit Hvalsg Kraftvarmevaerk 201138057 3.586.417
Kommunekredit Hvalsg Kraftvarmevaerk 201238769 1.456.788
Kommunekredit Hvalsg Kraftvarmeveerk 201951150 4.328.780
Kommunekredit Hvalsg Kraftvarmevaerk 202053330 5.288.084
Kommunekredit Osager Vandvaerk 201239016 105.400
Kommunekredit Osager Vandvaerk 201239019 19.441
Kommunekredit Midtsjeellands Vandforsyning 201340820 1.714.286
Kommunekredit Midtsjeellands Vandforsyning 201543778 382.500
Kommunekredit Midtsjeellands Vandforsyning 201646476 577.778
Kommunekredit Englerup Vandvaerk 201239733 715.749
Kommunekredit Fors Spildevand Lejre A/S 201645953 5.851.996
Kommunekredit Fors Vand Lejre A/S 201544059 1.674.069
Kommunekredit Fors Vand Lejre A/S 201645951 810.354
| alt gvrige 1an 27.458.642

Leasingforpligtigelser — solidariske forpligtigelser med andre kommuner
Leasingforpligtelser, solidarisk med andre kommuner
Lanegiver Lanetager Leasingnummer Leasli‘[rlntgif:;p ;ig;ifelse
Kommuneleasing Movia Samlet leasingforpligtigelse 5.535.009
Kommuneleasing Argo — operationel leasing Samlet leasingforpligtigelse 287.841
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Eventualforpligtigelser

Eventualforpligtigelser
Verserende retssager Anslaet belgb ultimo 2021
Verserende sag vedr. krav fra entreprengr og radgiver 3,0 mio. kr.
Verserende sag i Landsretten 0,2 mio. kr.
Verserende retssag vedr. bgde 0,1 mio. kr.
Verserende retssag vedr. opsigelse af kontrakt 0,2 mio. kr.
Verserende sag vedr. udbud 0,3 mio. kr.

Note 101: Personaleoversigt

Lejre Kommune er med et gennemsnit pa 1.731,1 fuldtidsansatte i 2021 den stgrste arbejdsplads i kommu-

nen.
Center 2019 2020 2021 (AT iife
2020 til 2021
Direktion 2,9 2,6 3,0 0,4
Borgerradgiver 1,0 1,0 0,8 -0,2
Center for Sekretariat & Implementering 26,8 25,9 26,9 0,9
Center for Borgerservice & Digitalisering 33,2 32,3 32,4 0,1
Center for @konomi & HR 31,7 29,4 32,7 3,3
Center for Service & Ejendomme 86,6 85,3 130,6 45,3
Center for Bgrn & Laering 768,3 772,2 769,6 -2,6
Center for Teknik & Miljg 37,4 37,9 43,1 5,2
Center for Job & Social 238,4 221,5 207,9 -13,6
Center for Velfeerd & Omsorg 459,5 456,0 451,5 -4,4
Center for Kultur & Fritid 43,9 40,0 32,4 -7,6
Ophgrte omrader 0,0 0,0 0,3 0,3
| alt 1729,7 1704,1 17311 27,0

*Afrundinger betyder, at summerne kan afvige pg 1. decimal.
**Renggringspersonale er i 2021 flyttet til Center for Service & Ejendomme fra de enkelte fagomrdder, hvilket forklarer stigningen af
fuldtidsansatte for dette center, men ogsa faldet for navnlig Center for Velfeerd & Omsorg, Center for Bgrn & Laering og Center for

Kultur & Fritid.

Der er sket en stigning i det gennemsnitlige antal fuldtidsansatte fra 2020 til 2021 pa 27,0 fuldtidsansatte
personer. Set over perioden 2019 til 2021 er stigningen dog reelt kun 1,5 fuldtidsansatte.

Den samlede Ignsum udgjorde i 2021 51,2 pct. af Lejre Kommunes samlede driftsudgifter. Herunder kan ud-
viklingen i Ignudgifternes andel af de samlede driftsudgifter ses for de seneste fem ar:

Lej

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Lgnudgifternes andel af de samlede driftsudgifter 53,4% 52,1% 51,7% 51,5% 51,3% 51,2%
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Note 112: Kommunalbestyrelsen

Lejre Kommunes kommunalbestyrelse pr. 31.12.2021:

Kommunalbestyrelsen

Borgmester
Carsten Rasmussen (A)

1. viceborgmester
Leif Valdemar Nielsen (A)

2. viceborgmester
Ole Blickfeldt (0)
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Liste A Liste B Liste C Liste F Liste O ListeV Liste @ Lesgengere
Carsten Thomas Grethe Mikael Ralf Ole Blickfeldt | Line Holm Ivan Mott Erik
Rasmussen Bisgaard Ngrtoft Larsen Jacobsen Rgnnenkamp

Saabye Steen Holst
Leif V. Marinus Hansen Flemming
Nielsen Bjgrn Lykke Bastian Damgaard
Sgrensen Meiner Larsen
Rikke Zwisler
Grgndal Christian Tina Mandrup
Plank
Martin Jens Kristian
Stokholm Claus Jensen
Jgrgensen
Burak Ulrik Christian
Ulucan Laith Wafig Fjeldsted
(udtradt pr. Andersen
Connie 1. sep. 2021)
Birthe Lotte Greve
Jensen Birger Prahl
(indtradt pr. Carsten Helles
1. sep. 2021) Rasmussen
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Note 123: Direktionsansvarsomrader

Lejre Kommunes direktion pr. 31.12.2021:

Direktion

Kommunaldirektgr
Inger Marie Vynne

Center for Sekretariat

Vicekommunaldirektgr
Peter Olsen

& Implementering

Center for Service &

Vicekommunaldirektgr
Kristina Koch Slot

Center for Job & Social

Center for Bgrn & Lee-

Erhverv

Ejendomme

Center for Borgerser-
vice & Digitalisering

Center for Teknik &
Miljg

Center for Velfeerd &

Omsorg

Center for @konomi &

HR

ring

Center for Kultur & Fri-

tid
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Ledelsens pategning

@konomiudvalget har den 21. marts 2022 aflagt &rsregnskab for 2021 for Lejre Kommune til kommunalbe-
styrelsen.

Arsregnskabet bygger pa de obligatoriske oversigter og redeggrelser, der skal afleegges i overensstemmelse
med Lov om Kommunernes Styrelse og reglerne i Indenrigs- og boligministeriets Budget- og Regnskabssy-

stem for kommuner.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig saledes, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af kommunens aktiver og passiver, finansielle stilling samt arets gkonomiske resultat.

I henhold til styrelseslovens § 45 overgiver Kommunalbestyrelsen hermed regnskabet til revision.
Lejre Kommune, den 21. marts 2022

Tina Mandrup Inger Marie Vynne
Borgmester Kommunaldirektgr
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Kommuneoplysninger

Lejre Kommune TIf.: 46 46 46 46

Mgllebjergvej 4 Fax: 46 46 45 99

4330 Hvalsg www.lejre.dk { Feltkode ndret
post@lejre.dk { Feltkode zndret

Hjemsted: Hvalsg
Regnskabsar: 1. januar - 31. december 2021

Kommunalbestyrelsen i Lejre Kommune har 25 medlemmer, som repraesenterer borgerne i Lejre Kommune.
Kommunalbestyrelsen er ansvarlig for drift og udvikling af Lejre Kommune, herunder serviceringen af kom-
munens borgere.
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